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SPRAWOZDANIE
Z TRZECIEGO ZAGRANICZNEGO WYJAZDU STUDYJNEGO
CZLONKOW WOJEWODZKIEGO ZESPOLU KOORDYNACJI
DO KOPENHAGI (DANII)

WPROWADZENIE:

W dniach 08-12 wrze$nia 2025 roku cztonkowie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK)
odbyli trzeci zagraniczny wyjazd studyjny, majacy na celu nawigzanie wspotpracy oraz wymiang
do$wiadczen z instytucjami edukacyjnymi, instytucjami rynku pracy 1 organizacjami
prospotecznymi w Kopenhadze w zakresie szeroko rozumianego uczenia si¢ przez cate zycie.

Wyjazd zorganizowano w ramach realizacji podzadania 1.3. oraz 3.4. w projekcie
pn. ,, Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cale Zycie, w tym uczenia sig
dorostych” wspotfinansowanym ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwickszania
Odpornosci w ramach umowy o obje¢cie projektu wsparciem (numer umowy KPO/22/LLL/U/0016

z pozniejszymi zmianami).

Program 5-dniowej wizyty studyjnej w Kopenhadze obejmowat 4 spotkania merytoryczne w:
1. Center for Beskaftigelse w Faxe Kommune (Centrum ds. Zatrudnienia w Faxe Kommune),
2. AS3 Employment (instytucja zajmujaca si¢ doradztwem zawodowym),

3. Copenhagen Business School (prestizowa uczelnia biznesowa),
4

. Kofoeds Skole (organizacja prospoteczna).

Ad. 1. Wizyta studyjna w Center for Beskaftigelse w Faxe Kommune (Centrum ds.

Zatrudnienia w Faxe Kommune)

Cztonkéw Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji oficjalnie przywital i poprowadzit spotkanie

Pan Troels van Dijk, Dyrektor Centrum.
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Center for Beskeftigelse to jednostka samorzadowa odpowiedzialna za realizacje polityki
zatrudnienia w gminie Faxe. Osrodek wspiera osoby bezrobotne, prowadzi dziatania integracyjne
wobec cudzoziemcéw 1 dba o wspodtprace z lokalnymi pracodawcami. Jego dzialalnos$¢ taczy
aktywizacje¢ zawodowa z edukacjg ustawiczng — uczestnicy programdéw majag mozliwosé
zdobywania nowych umiejgtnosci, co wpisuje si¢ w filozofig lifelong learning. Centrum odgrywa

kluczowa rolg w taczeniu polityki spotecznej i rynku pracy na poziomie lokalnym.

Przebieg spotkania:

Spotkanie rozpoczg¢to sie od oprowadzenia grupy po urzedzie i zapoznania uczestnikow

z codziennym funkcjonowaniem placowki. Nastepnie dyrektor Troels van Dijk przedstawit

strategie aktywizacji zawodowej w gminie Faxe. Najwazniejszym elementem byla obszerna

dyskusja — przez ponad dwie godziny uczestnicy zadawali pytania dotyczace dziatan urzedu,

finansowania programow, wspolpracy z pracodawcami czy integracji cudzoziemcow.

Wsréd omawianych tematdéw znalazly si¢ migdzy innymi:

e Wprowadzenie do dzialan dunskiego rynku pracy — przeglad strategii i inicjatyw
wspierajacych zatrudnienie.

e Rola uczenia si¢ przez cate zycie — w jaki sposob ksztatcenie ustawiczne i podnoszenie
kwalifikacji sg zintegrowane z polityka rynku pracy.

e Uczenie si¢ przez cale zycie jako fundament dunskiego systemu opieki spotecznej — dlaczego

edukacja 1 rozwdj umiejetnosci sg fundamentalne dla dunskiego modelu opieki spoteczne;.

Czilonkowie WZK mieli okazje zwiedzi¢ rowniez budynek w ktorym znajduje si¢ Centrum

Zatrudnienia.

Znaczenie dla lifelong learning:

Faxe Kommune pokazuje, jak ksztalcenie ustawiczne stanowi integralng czg¢$¢ lokalnej polityki
zatrudnienia. Urzad nie ogranicza si¢ do obstugi bezrobotnych, ale aktywnie wspiera ich rozwoj
kompetencji 1 powrdt na rynek pracy. To przyktad praktycznego wdrazania LLL na poziomie

gminnym.

Wojewédzki Urzad Pracy w Kielcach

ul. Witosa 86, 25-561 Kielce
tel.: (048) 41 364-16-00, fax: (048) 41 364-16-66
URZAD PRACY

e-mail: wup@wup.kielce.pl, wupkielce.praca.gov.pl




. Sfinansowane przez
ﬁ KRAJOWY Rzeczpospolita Unig Europejska
= PLAN B Fotska NextGenerationEU
“==_- ODBUDOWY

Ad. 2. Wizyta studyjna w AS3 Employment (instytucja zajmujaca si¢ doradztwem

zawodowym)

AS3 Employment to prywatna firma dziatajagca w partnerstwie z gminami i urz¢gdami pracy.
Jej specjalnoscig jest aktywizacja osob, ktore zostaly uznane za szczegoOlnie trudne
przypadki — dlugotrwale bezrobotnych, chorych czy wymagajacych kompleksowego
wsparcia. AS3 opracowuje dla klientow indywidualne programy obejmujace doradztwo
zawodowe, coaching i szkolenia. Firma jest waznym elementem dunskiego systemu LLL, wnoszac

elastycznos$¢ 1 innowacyjnos¢ typowg dla sektora prywatnego.

Przebieg spotkania:
Brian Engberg dyrektor firmy wyjasnit, w jaki sposéb wspotpracuja z gminami i jakie metody
stosujag w pracy z osobami najbardziej oddalonymi od rynku pracy. Wspolnie z pracownikami
pokazali studia przypadkoéw klientéw, ktérzy dzigki programom AS3 znalezli zatrudnienie mimo
wielu wczesniejszych niepowodzen. Duzym utatwieniem dla grupy byla obecnos$¢ eksperta
polskiego pochodzenia, pani Katarina Urban ktéra cze$¢ prezentacji poprowadzita w jezyku
polskim.
Podczas spotkania omowiono m.in.:

v Role AS3 jako prywatnego partnera gmin w dunskim systemie zatrudnienia.

v Jak AS3 pracuje z bezrobotnymi i osobami opuszczajacymi zaklady pracy - metody

1 podejscia.

v' Przyktady programow i wspotpracy z gminami.

Znaczenie dla lifelong learning:

AS3 wlacza elementy uczenia si¢ przez cale zycie do programéw wsparcia klientow —
kazdy plan dziatania zaktada rozwo6j kompetencji 1 zdobywanie nowych umiejetnosci.
Wspotpraca sektora publicznego z prywatnym pokazuje, ze LLL jest praktycznym

narzgdziem nie tylko edukacyjnym, ale takze spotecznym i gospodarczym.
Ad. 3. Wizyta studyjna w Copenhagen Business School (prestizowa uczelnia biznesowa)

Charakterystyka instytucji:
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Copenhagen Business School (CBS) to jedna z najwiekszych uczelni biznesowych w Europie,
a jej jednostka CBS Executive specjalizuje si¢ w programach dla menedzeréw i lideréw. Uczelnia
odgrywa kluczowg role w dunskim systemie LLL — projektuje kursy i programy dopasowane do

potrzeb rynku pracy, taczac edukacje formalng i pozaformalng. CBS jest miejscem, gdzie nauka

spotyka si¢ z praktyka biznesows, a edukacja dorostych stanowi centralny element strategii.

Przebieg spotkania:

Cztonkow Wojewodzkiego Zespolu Koordynacji przywitala Pani Nina Rathlev Henriksen
dyrektor ds. lifelong learning na uczelni. Podczas spotkania przedstawiono programy rozwoju
kompetencji menedzerskich 1 nowe rozwigzania w edukacji ustawicznej. Omowiono reformy
systemu edukacyjnego w Danii i role uczelni wyzszych w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych.
Spotkanie miato charakter prezentacyjny i mniej interaktywny, ale pozwolitlo uczestnikom
zrozumie¢ systemowe powigzania mi¢dzy edukacja a rynkiem pracy.

Znaczenie dla lifelong learning:

CBS jest przykladem, jak uczelnie wyzsze moga aktywnie uczestniczy¢é w ksztatceniu
ustawicznym 1 wspottworzy¢ system LLL w kraju. Edukacja menedzerska i programy dla

specjalistow to klucz do utrzymania konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci gospodarki.
Ad.4. Wizyta studyjna w Kofoeds Skole (organizacja prospoleczna).

Charakterystyka instytucji:

Kofoeds Skole to organizacja pozarzadowa z ponad 90-letnig historig, dzialajaca na rzecz
0sob wykluczonych spotecznie 1 zawodowo. Jej filozofia opiera si¢ na zasadzie ,Help to
Self-help” — pomoc poprzez nauk¢ samodzielnosci. Szkola prowadzi warsztaty
zawodowe, zajecia edukacyjne i1 programy reintegracyjne dla osob w kryzysie. Jest to wazny

element dunskiego systemu LLL, taczacy edukacje, prace socjalng i wsparcie psychologiczne.

Przebieg spotkania:

Spotkanie prowadzit Nicolai Bysted Christesen, Teamleader of Counseling and Reception.
Czlonkowie WZK zostali oprowadzeni po obiektach organizacji, mogli réwniez obserwowac
warsztaty, zapoznajac si¢ blizej z dzialalnoscia szkoty i jej podejsciem do pomocy osobom
najbardziej oddalonym od rynku pracy. Tematy poruszone podczas spotkania to: praca socjalna

w Danii, historia Kofoeds Skole oraz mozliwosci skorzystania z pomocy jaka oferuje szkota.
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Spotkanie pozwolito zrozumie¢, jak edukacja 1 praktyczne zajecia wspierajg proces reintegracji

spoteczne;j.

Znaczenie dla lifelong learning:
Kofoeds Skole pokazuje, ze LLL nie ogranicza si¢ do edukacji formalnej i zawodowe] —
obejmuje takze rozwoj osobisty, spoleczng aktywizacje 1 odbudowe samodzielnoSci.

To unikatowy przyktad roli NGO w systemie ksztalcenia ustawicznego.

PODSUMOWANIE:

Wizyta studyjna w Kopenhadze byla wyjatkowa okazja dla cztonkéw Wojewodzkiego Zespotu
Koordynacji do poglebienia wiedzy oraz zdobycia praktycznych doswiadczen w obszarach
edukacji, rynku pracy, wlaczania spolecznego oraz dziatalno$ci organizacji pozarzadowych,
szczegolnie w kontek$cie uczenia si¢ przez cate zycie.

Podczas wizyty uczestnicy mieli mozliwo$¢ szczegétowego zapoznania si¢ z dunskim systemem
aktywizacyjno-edukacyjnym, odwiedzajac zar6wno nowoczesng prywatna szkote menedzerska,
jak 1 lokalny urzad pracy, gdzie poznali mechanizmy aktywizacji osob bezrobotnych oraz wsparcia
zawodowego. Ponadto, spotkania z przedstawicielami organizacji pozarzadowych pozwolity na
zglebienie dziatan na rzecz integracji spolecznej 1 aktywnego uczestnictwa réznych grup

spotecznych w procesach edukacyjnych 1 zawodowych.

Dania pokazala, jak istotna jest koordynacja 1 wspotpraca rdznych instytucji na rzecz skutecznego
wspierania mieszkancow na rynku pracy. Wizyta dostarczyta cztonkom WZK inspirujacego
spojrzenia na edukacje¢ jako proces ciagly, dostepny dla wszystkich — niezaleznie od etapu zycia
czy pozycji spotecznej. Zaréwno model ksztalcenia menedzerow na CBS, jak i1 podejscie
inkluzywne Kofoeds Skole, pokazujg jak réznorodnie mozna realizowac idee¢ lifelong learning.

Wyjazd studyjny do Kopenhagi dostarczyt uczestnikom inspiracji oraz praktycznych przyktadow,
ktore moga by¢ wykorzystane w ramach projektu regionalnego projektu pn. ,, Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

wyzszego oraz uczenia si¢ przez cate zycie, w tym edukacji dorostych”.

Zdobyta wiedza i do§wiadczenia pozwolg na implementacj¢ nowych rozwigzan w wojewodztwie

swietokrzyskim, co przyczyni si¢ do budowy trwalego systemu wspierania ksztatcenia
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zawodowego 1 rozwoju kompetencji mieszkancow regionu. Wyjazd byt réwniez okazja do

nawigzania cennych kontaktéw miedzynarodowych oraz wymiany do$wiadczen.

Zalaczniki:
— Lista obecnosci uczestnikéw wyjazdu studyjnego,
— Harmonogram wizyty studyjnej,

— 3 prezentacje multimedialne.

Sporzadzita: M. Stachura
Biuro Koordynacji ds. Wojewoddzkiego Zespotu Koordynacji
Wojewodzki Urzad Pracy w Kielcach
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