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K R O K I Diagnoza cech
przedsiebiorczych

(I . Motywacja do podjecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej)

Decyzja o zatozeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej to wazny krok,
taczacy sie zazwyczaj z duzg zmiang Twojego dotychczasowego stylu
zycia. W przeciwienstwie do pracy na etacie, prowadzenie firmy daje
mniejsze poczucie bezpieczenstwa, nie gwarantuje statych dochodéw
na okres$lonym poziomie i wymaga wiekszego poswiecenia wtasnego
czasu i energii, a takze - jezeli jest to dziatalnos¢ jednoosobowa lub
spotka cywilna — naktada na przedsiebiorce petng odpowiedzialnos$¢
finansowg catym posiadanym majatkiem. Dlatego tak wazne jest, aby$
wykazat sie wystarczajaco silng determinacja i motywacja.

Za kazda decyzja czy dziataniem kryje sie okre$lona motywacja. To
ona ukierunkowuje Twoje zachowanie na osiggniecie okreslonego
celu. W jezyku facinskim (moveo, movere) oznacza ,rusza¢ z miej-
sca”, ,wprawia¢ w ruch’, ,popychad’, ,poruszac’, ,dzwigac¢”. W psycho-
logii terminem tym okresla sie procesy, ktére dotycza rozpoczecia,
kierowania, utrzymania aktywnosci fizjologicznych i psychicznych.
Moéwigc najprosciej: motywacja to stan naszej gotowosci do podjecia
okreslonego dziatania. Skoro wiadomo co oznacza, warto zada¢ pyta-
nie: skad sie bierze? Odpowiedz jest prosta: zrodiem sg

nasze potrzeby. Wazne, zeby$ wiedziat, co Cie moty-

wuje, dzieki temu tatwiej zachowasz che¢ do dziatania

i odpowiednio wczesnie zareagujesz na sygnaty znieche-

cenia.

Silnymi motywatorami do dziatania w tym za-
kresie moga by¢ na przyktad: brak satysfakgcji
z wykonywania obecnej pracy, stagnacja za-
wodowa, sytuacja bezrobocia, wypalenie
zawodowe badZz che¢ dokonania zmiany
w swojej karierze zawodowej, realizacja wcze-
$niejszych marzen, perspektywa osiggania wy-
sokich dochodéw. Sg to powody, dla ktérych
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warto zaryzykowac i podja¢ wyzwanie, ktére moze okazac sie bardzo
owocne. Najwazniejsze jest, aby$ te wazng decyzje poprzedzit szcze-
gotowq analiza argumentéw za i przeciw. Ten etap jest czesto po-
mijany, wéwczas jedynym powodem bycia przedsiebiorca jest na
przykfad brak innych perspektyw na zatrudnienie. Postepujg tak oso-
by poszukujace pracy, ktére na skutek trudnosci w znalezieniu za-
trudnienia decyduja sie na zatozenie witasnej firmy. Rozpoczynaja
z,duszg na ramieniu’, bez wiary w powodzenie, czesto nieprzygotowa-
ne merytorycznie i nieposiadajace predyspozycji do jej prowadzenia.
Po pewnym czasie moze sie okaza¢, ze firma boryka sie z ré6znego ro-
dzaju problemami albo nie prosperuje tak, jakby tego oczekiwaty.
Osoby zmotywowane, ktérych decyzja byta przemyslana i poprzedzona
gruntowng analizg SWOT (bedzie o niej mowa w dalszej czesci) sytuacje
kryzysowg ocenig jako punkt zwrotny, przetom, cenng informacje a nie
jako porazke, kleske lub powdd do rezygnaciji.

By¢ moze masz poczucie wewnetrznego ograniczenia, czujesz, ze nie wyko-
rzystujesz w petni swoich mozliwosci, ze gdzie$ w Tobie tkwig talenty, ktére
tylko czekaja, by zostaty odkryte - jest to dobry moment na wiasny biznes.

(2. Cechy os6b przedsiebiorczych )

Wtasna firma to jeden z pomystéw na kariere zawodowa. Co jednak spra-
wia, ze niektorzy przedsiebiorcy potrafig utrzymac sie na rynku i dobrze
prosperowad, nawet jesli koniunktura nie jest sprzyjajaca, a inni sa zmu-
szeni do zamkniecia biznesu zanim zdota sie rozkreci¢? tut szczescia, za-
plecze finansowe, znajomos¢ branzy — oczywiscie maja znaczenie, ale
nie tylko one. W wiekszosci przypadkow o sukcesie firmy decyduje fakt,
ze ktos posiada cechy utatwiajgce prowadzenie dziatalnosci.

Nie mozna w sposob jednoznaczny i wyczerpujacy okresli¢ cech osobowo-
$ci i umiejetnosci gwarantujgcych powodzenie w biznesie. Do najczesciej
wymienianych naleza: skfonno$¢ do podejmowania ryzyka, otwarto$c
na nowe doswiadczenia, umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach kry-
zysowych, ale takze pewnosc¢ siebie, determinacja, konsekwencja czy
kreatywnosc.



Dobry przedsiebiorca powinien by¢ pewny siebie. Jest to cecha nie-
zmiernie wazna juz na starcie - osoba $wiadoma wiasnych mozliwosci
i zalet bedzie dazyta do zrealizowania swojego pomystu, pokonujac na-
potkane trudnosci. Takze w kontaktach z kontrahentami, klientami czy
konkurencja prowadzi¢ bedzie bardziej efektywne rozmowy i negocjacje.

Kolejng wazng cechg jest determinacja, czyli zdolnos¢ do podejmo-
wania konkretnych, stanowczych decyzji spowodowana mocnym we-
wnetrznym przekonaniem i sitg woli'. Przejawia sie w pozytywnym
mysleniu o powstajacej firmie i jej przysztosci. Pomaga wytrwac w re-
alizacji wtasnego pomystu, np. po nieudanych negocjacjach z bankiem
0 udzielenie kredytu.

Funkcjonowanie firmy nieodtacznie zwigzane jest z wieloma zagrozenia-
mi. Prowadzac ja, niemal codziennie musisz dokonywac analizy sytuacji
i podejmowac decyzje obcigzone ryzykiem. Nigdy nie mozesz miec
pewnosci, ze interes, ktéry w danym momencie dobrze sie rozwija, za
kilka miesiecy wcigz bedzie istniat, czy nie zatamie sie koniunktura albo
na rynku nie pojawi sie silna konkurencja. Im wiecej chcesz w przysztosci
zarobi¢, tym zwykle ryzyko, ktére musisz ponies¢ jest wieksze. Dlatego
bardzo wazna jest umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach kryzyso-
wych, przejawiajaca sie w traktowaniu ich jako szans na dalszy rozwdj
i bodzcéw do poszukiwania nowych rozwigzan.

1) Stownik jezyka polskiego, https://sjp.pl/determinacje




Istotne jest takze, abys byt kreatywny, nastawiony na wypracowywanie
oryginalnych rozwiagzan i pomystéw, np. wynikajacych z analizy rynko-
wej. Znaczenie ma réwniez otwartos¢ na nowe doswiadczenia, kté-
ra pozwala na szybka adaptacje do wczesniej nieznanych warunkéw
i sytuacji.

Aby efektywnie korzystac z informacji rynkowych, przepiséw prawnych
oraz umiejetnie kojarzy¢ fakty i wyciggac z nich trafne wnioski w kontek-
$cie prowadzenia wtasnej firmy, potrzebna jest umiejetnosc logiczne-
go myslenia.

Cechami charakteryzujacymi wiasciciela firmy sg réwniez wytrwatosc
i cierpliwosc. Nie konczy on dziatalnosci, gdy tylko pojawiajg sie pierw-
sze ktopoty, poniewaz wie, ze do osiggniecia sukcesu potrzebny jest czas
i ciezka praca. Jezeli oczekujesz szybkich rezultatéw, prawdopodobnie
wycofasz sie z wczedniejszych zamierzen, kiedy pojawiag sie pierwsze
przeciwnosci. Zdecydowanie i konsekwencja w realizacji obranej stra-
tegii gwarantujg osiggniecie sukcesu.

Planowanie jest podstawa procesu zarzadzania, o ktérej nie moze zapo-
mniec¢ zaden przedsiebiorca. Wtasciciel firmy doktadnie ustala cele firmy
i odpowiednie dziatania, by je osiggna¢. Ponadto dzieki opracowanym
i wdrozonym planom potrafi przewidywa¢ bariery oraz podejmowac
skuteczne sposoby ich ograniczania lub niwelowania. Umiejetnosci
w tym zakresie sg kolejnym atutem w biznesie.

Wazne jest takze, abys lubit to, co bedziesz wykonywaé¢ w ramach
prowadzonej firmy, bo gdy oddajesz sie zadaniu z pasja, istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze bedzie ono wykonywane dobrze, co z kolei
zwieksza szanse na osiggniecie sukcesu.

Predyspozycje osobowosciowe, cho¢ wazne, nie gwarantuja jednak, ze
idealnie sprawdzisz sie jako przedsiebiorca. Z kolei brak pewnych cech
nie przekresla Twoich szans na bycie skutecznym. Wiele umiejetnosci
mozna zdoby¢ poprzez nauke, prace lub praktyke zawodowa.



@. Przygotowanie merytoryczne )

Wszystkie wymienione cechy i umiejetnosci sg niewatpliwie bardzo
pomocne w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci. Niezaleznie jednak od
tego, czy je posiadasz, réwnie wazne jest, aby$ miat odpowiednie przy-
gotowanie merytoryczne. Wiedza i umiejetnosci z obszaru, w ktérym
zamierzasz prowadzi¢ firme, zdecydowanie zwiekszajg szanse powo-
dzenia. Bardzo czesto, na poczatku wiasciciel jest jednoczesnie jedynym
pracownikiem, trudno wiec sobie wyobrazi¢, aby mdégt dobrze wykony-
wac np. ustugi, ktérych nigdy wczedniej nie swiadczyt. Ale nawet jezeli
w firmie zatrudnieni sg pracownicy, dobrze jest, jesli jej szef zna branze,
w ktorej dziata. Na przyktad, ktos zamierza prowadzi¢ firme budowlang,
a nie ma w tym zakresie niezbednej wiedzy, szanse powodzenia przed-
siewziecia sg zdecydowanie mniejsze niz w przypadku, jesli tego rodzaju
dziatalno$¢ otworzy osoba posiadajaca kwalifikacje czy doswiadczenie
w tej dziedzinie.

Najwazniejszy jest jednak gruntownie przemyslany pomyst na biznes
i konsekwencja w jego realizacji.

Celem tego rozdziatu jest wskazanie istotnych cech i umiejetnosci, ktére

U

powinien posiadac przyszly przedsiebiorca. Masz teraz okazje sprawdzic sie
pod tym katem, dokonujac autoanalizy w oparciu o ponizsze zestawienie.




OGRANICZENIA DLA KATEGORIE ATUTY DLA
PRZEDSIEBIORCZOSCI OGOLNE PRZEDSIEBIORCZOSCI

niechec i obawa

+ niezdecydowanie

niepewnosc

« chwiejnos¢ emocjonalna

brak odpornosci na stres

+ pesymizm

chaotycznos¢

- biernos¢

« trudnosci w relacjach

zinnymi ludzmi

« brak umiejetnosci

planowania

« deficyty w zakresie

komunikowania sie

« trudnosci w organizacji

pracy

+ nieumiejetnos¢

zarzadzania kapitatem

postawa zachowawcza
unikanie sytuacji i decyzji
obcigzonych ryzykiem
oczekiwanie na wsparcie
innych oséb
usprawiedliwianie siebie
za brak sukceséw
odraczanie decyzji
unikanie zmian

CECHY

UMIEJETNOSCI

DZIALANIE

otwartosc

stanowczos¢

optymizm

sprawnosc i skutecznosc
samodzielnos¢
zrownowazenie
emocjonalne

upor w dazeniu do celu
pewnosc siebie

kierowanie ludZzmi
planowanie dziatan
rozwigzywanie
probleméw
prowadzenie negocjacji
zarzadzanie finansami
znajomos¢ i stosowanie
przepiséw

poszukiwanie rozwigzan
wykazywanie inicjatywy
dostosowywanie
postepowania do zmian
podejmowanie
ryzykownych przedsiewzigc¢
przekonywanie innych
wykorzystywanie
pojawiajacych sie
mozliwosci



K RO K I I Przygotowanie biznesplanu
@ . Pomyst na biznes )

Zanim zaczniesz przygotowywac biznesplan do-
ktadnie przeanalizuj swoj pomyst na biznes.
Dobry pomyst to gwarancja sukcesu Twojej
firmy. Mozna go szuka¢ bazujac na intuicji,
zdajac sie na przypadek i mozliwo$¢ od-
krycia czego$ niespodziewanie albo prze-
ciwnie, w sposéb celowy i zorganizowany
poprzez analize i badanie rynku. Wérod zro-
det pomystéw na biznes mozna wymienic
nastepujace:

O/

» wiedza fachowa i kwalifikacje

Bez watpienia bardzo dobrym rozwigzaniem na rozwdj biznesu jest wyko-
nywanie dziatalnosci, w ktérej wykorzystasz swoje umiejetnosci zdobyte
podczas ksztatcenia (np. w szkole, na kursach) albo w trakcie pracy zawo-
dowej. Na przykiad dla mechanika samochodowego idealnym biznesem
bedzie wtasny warsztat samochodowy.

« zainteresowania, hobby

Czesto pomysty na biznes wynikaja z realizacji wiasnych pasji. Zajmo-
wanie sie zarobkowo tym, czym sie interesujesz, wptywa korzystnie na
Twoja motywacje. Ponadto pozytywne zaangazowanie sie w dana dzia-
talnos¢ tworzy klimat sprzyjajacy nowym pomystom.

« kontakty osobiste

Rozejrzyj sie, czy w gronie Twoich najblizszych lub znajomych jest osoba,
ktéra wykonuje dziatalnos¢ gospodarczg i poszukuje wspdlnika badz pod-
wykonawcy - nie przegap nadarzajacej sie szansy i zaproponuj wspotprace.




« firmarodzinna

Kontynuowanie przedsiebiorczych tradycji rodzinnych moze by¢ do-
brym rozwigzaniem zwtaszcza dla os6b mtodych, ktére w ten sposéb
moga zapewnic sobie sprawdzone i dochodowe miejsce pracy.

« konferencje i targi

Stuza wymianie pomystow i idei oraz zaprezentowaniu oferty handlowej
- mozesz tam pozna¢ nowe rozwigzania, produkty czy ustugi, a atmosfe-
ra takich wydarzen zwykle sprzyja kreatywnosci.

» analiza rynku

Do zbadania rynku mozesz wykorzysta¢ nastepujace metody: ankie-
towanie lub wywiady potencjalnych nabywcéw, bezposrednia ob-
serwacje klientdéw i konkurencji, analize danych statystycznych oraz
zasobow prasowych i internetowych. Na ich podstawie mozesz wy-
wnioskowad, na jakie produkty lub ustugi jest zapotrzebowanie, poznac
oczekiwania i potrzeby klientéw lub oceni¢ oferte produktéw/ustug juz
dostepnych. Tego typu metody prowadza do wychwycenia tzw. luki
na rynku. Moze przejawia¢ sie ona w tym, ze brakuje jakiego$ towaru
(zapotrzebowanie jest wieksze niz oferta rynkowa). Wéwczas powiemy,
ze jest to luka ilosciowa. Z luka

czasowg mamy do czynienia o ‘/g

— —

w przypadku, kiedy dany produkt T NJ=

jest dostepny, ale tylko przez pe- g
wien czas. Mozesz tez zaadapto- A
wac istniejace juz towary/ustugi

do nowych grup docelowych, np.

z popularnych przeksztatci¢ na
luksusowe.

o pomoc finansowa

Moze sie zdarzy¢, ze w danym momencie wystapig sprzyjajace okolicz-
nosci do zatozenia dziatalnosci gospodarczej. Moze to by¢ informacja
o mozliwosci uzyskania srodkéw finansowych np. w postaci dotacji lub
nisko oprocentowanej pozyczki.

o franczyza

Polega na prowadzeniu wiasnego biznesu, ale pod cudzym szyldem.
Korzystasz wéwczas ze znanej i sprawdzonej marki. Musisz jednakze



spetniac kilka podstawowych warunkéw, a przede wszystkim przestrze-
gac wspolnych dla catej sieci zasad prowadzenia firmy. Powiniene$ row-
niez pamietac, ze franczyza jest odptatna. Na poczatku ptacisz za licencje,
a w trakcie funkcjonowania firmy za korzystanie z wiedzy i catego systemu
danej sieci.

Po zdiagnozowaniu pomystu na biznes powiniene$ dokona¢ analizy
jego trafnosci, mozliwosci realizacji oraz prognozy optacalnosci.

(2. Struktura biznesplanu )

Masz juz pomyst na wiasng dziatalnos¢, ale nie jeste$ pewien, czy Twdj
biznes bedzie optacalny i nie wiesz, w jakim kierunku powinien sie roz-
wija¢? Szukasz kapitatu na rozwéj firmy? Pomocnym narzedziem bedzie
biznesplan. Dzieki niemu wyznaczysz cele i metody dziatania, ocenisz
optacalnos¢ planowanego przedsiewziecia oraz oszacujesz ewentualne
ryzyko niepowodzenia. Bedzie to dla Ciebie wazny dokument nie tylko
w zaplanowaniu rozwoju dziatalnosci, ale takze w przypadku starania
sie 0 pozyskanie srodkéw na inwestycje, np. z urzedu pracy czy banku.

Niezaleznie od rodzaju i wielkosci planowanej dziatalnosci, podstawowe
elementy biznesplanu sa zblizone, najczesciej to:

I. STRESZCZENIE/SYNTEZA

W tym miejscu powiniene$ krétko naswietli¢ i uzasadni¢ rynkowo swaj
pomyst, zdefiniowac cel i przedmiot swojego przedsiewziecia. Mozesz
takze wspomnie¢, co Cie sktonito do tego, aby pracowac na wiasny ra-
chunek. Streszczenie to najlepiej przygotowac na ostatnim etapie two-
rzenia biznesplanu, gdy masz juz wszystkie niezbedne informacje.

Il. CHARAKTERYSTYKA FIRMY

W tej czesci powinienes uwzgledni¢ podstawowe informacje dotyczace
firmy oraz Twoich kompetencji przydatnych w jej prowadzeniu. Mozesz
tez napisa¢, dlaczego wybrates$ dziatalno$¢ w tej branzy oraz przedsta-
wi¢, co juz udato Ci sie osiggna¢, np. wstepne porozumienia z innymi
przedsiebiorcami, posiadany lokal. Opisz siedzibe firmy oraz wyposaze-
nie, ktérego potrzebujesz do realizacji celéw biznesowych. Podaj takze




informacje dotyczace zasobow materialnych, a takze planowanego za-
trudnienia pracownikéw.

Dane przedsiebiorstwa - podaj petng nazwe firmy oraz miejsce wykony-
wania dziatalnosci.

Informacje o planowanym przedsiewzieciu - uwzglednij m.in.: date
rozpoczecia dziatalnosci, jej rodzaj (np. handel, produkcja, ustugi), forme
organizacyjno-prawng, sposob rozliczania podatku dochodowego z urze-
dem skarbowym oraz przedmiot i zakres dziatalnosci.

Informacje o przedsiebiorcy - opisz swoje kwalifikacje (wyksztatcenie,
kursy, szkolenia), umiejetnosci i doswiadczenie przydatne w prowadzeniu
firmy.

Ill. ANALIZA RYNKU, BRANZY | KONKURENCJI

W tym punkcie scharakteryzuj rynek, na ktérym chcesz dziataé. Napisz, czy
Twoja firma bedzie kierowata produkty/ustugi na rynek lokalny, regionalny,
krajowy czy na eksport. Zaprezentuj obecna sytuacje branzy, w ktorej
chcesz dziafag, jej trendy rozwojowe. Opisz wptyw ewentualnych zmian
na kondycje oraz mozliwosci rozwoju Twojego przedsiebiorstwa.

Scharakteryzuj potencjalnych klien-
tow pod katem m.in. takich kryteriéw,
jak: wiek, pte¢, miejsce zamieszkania.
Przeanalizujich potrzeby i oczekiwania,
biorac rowniez pod uwage ich mozli-
wosci finansowe, oszacuj liczbe. Jesli
przeprowadzites wtasne badania pre-
ferencji odbiorcéw, przedstaw wyniki
i wnioski. Jezeli dopiero zamierzasz to
zrobi¢, podaj kto bedzie je wykonywat
oraz jaki bedzie ich koszt.

Waznym elementem biznesplanu jest
analiza otoczenia konkurencyjnego.
Powiniene$ wzig¢ pod uwage m.in.
nastepujace kryteria: jakos$¢ produk-
tu/ustugi, poziom obstugi klienta,
cene, szybko$¢ realizacji zamoéwien,




lokalizacje orazsystemdystrybucji.Wskazkonkretnefirmy, ktére beda sta-
nowity konkurencje dlaTwojego biznesu. Doktadnie przeanalizujich silne
i stabe strony oraz aktualng pozycje na rynku. Przydatna w analizie moze
by¢ ponizsza tabela i sposéb oceny konkurencji pod katem okreslonych
kryteridw.

Konkurencja na rynku

1. Ocena konkurentéw w skali od 1 (ocena najnizsza) do 10 (ocena najwyzsza)

Jakos¢ oferowa-
Nazwa firmy nych produk- Cena
téw/ustug

Reklama/ Sredni wynik
promocja punktowy

2. Uzasadnienie i krétki opis
wymienionych konkurentéw

3. Potencjalne dziatania
konkurentéw

IV. PLAN MARKETINGOWY

Najbardziej popularnym, a zarazem bardzo skutecznym podejsciem
do tworzenia strategii marketingowej, jest marketing mix (4P), przed-
stawiany w czterech perspektywach. Nazwa 4P pochodzi od czterech
pierwszych liter angielskich nazw poszczegdlnych elementéw:

+  Produkt (z ang. Product)

« Cena(zang.Price)

+ Dystrybucja (z ang. Placement)

+  Promocja (zang. Promotion)

Produkt

Planowanie i wprowadzenie na rynek nowego produktu jest kluczowa
sprawg marketingu mix. Przedstaw, jakie produkty chcesz wytwarzag,
sprzedawac lub jakie ustugi swiadczyé. Scharakteryzuj je pod wzgle-
dem, np.: jakosci, asortymentu, opakowania, marki, funkcjonalnosci,
zasady dziatania oraz ustug towarzyszacych. Podaj ich planowany ter-
min wejscia na rynek. Jesli posiadasz licencje, prawo wiasnosci, patent,




zarejestrowany znak towarowy czy wzér uzytkowy — koniecznie o tym
napisz. Oferowane produkty/ustugi poréwnaj z konkurencja i wykaz ich
przewage pod wzgledem np.: ceny, jakosci, uzytecznosci, dostepnosci
oraz nowatorskich rozwigzan. Trzymaj sie faktow i operu;j liczbami.

Cena

Opisz, w jaki sposdb zamierzasz ustali¢ cene w celu uzyskania najbar-
dziej optymalnego efektu. Powinienes wzig¢ pod uwage koszty pro-
dukgji, promogji, dystrybucji, zaktadany procent zysku oraz oczekiwania
konsumentow. Istniejg rézne strategie cenowe, skuteczne w zaleznosci
od rodzaju rynku i produktu. Najprostsza metoda jest sprzedawac ta-
niej niz konkurencja i w ten sposéb pozyskac¢ klientéw, jednak wtedy
»narazasz sie” na niska marze. W strategii ekspansywnej czasowo zaniza
sie cene produktu, nawet ponizej kosztoéw wytworzenia w celu zdobycia
okreslonego segmentu rynku. Natomiast firmy, ktére stawiaja na jakos¢,
mocno zawyzajg ceneg, budujac w ten sposéb w klientach prze$wiadcze-
nie o elitarnosci nabywanych produktéw/ustug.

Dystrybucja

W tej czesci przedstaw, jakimi kanatami produkt czy ustuga bedzie do-
ciera¢ do klienta, np.: Internet, sprzedaz hurtowa, detaliczna, wiasna sie¢
sklepdw oraz kto sie bedzie zajmowat sprzedaza. Wazne sg takze zaréwno
lokalizacja sklepéw czy punktéw ustugowych, jak i ekspozycja produk-
tow na poétkach.

Promocja

Promocja jest to ogét technik akty-
wizujacych sprzedaz, czyli metod
i Srodkéw stuzacych przedstawie-
niu firmy i jej produktu na rynku.
Ze wzgledu na rodzaj wykorzysty-
wanych materiatéw rozrézniamy
reklame telewizyjna, prasowa, ra-
diowa, zewnetrzna (np. bilbordy na
autobusach), kinowa i internetowa.
Mozesz takze promowac firme po-
przez bezposredni kontakt z potencjalnymi odbiorcami, a takze uczest-
niczac w targach branzowych, lokalnych imprezach, np. festynach,
piknikach. Coraz bardziej popularne staja sie artykuty sponsorowane




do gazet lub udziat w audycjach radiowych. Pamietaj, ze najlepsza wi-
zytdéwka firmy jest aktualna i atrakcyjna pod wzgledem wizualnym stro-
na internetowa. Skuteczng metoda jest takze firmowy profil w mediach
spotecznosciowych, a takze Twéj aktywny udziat w internetowych forach
tematycznych.

V. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to podstawowe narzedzie do tworzenia biznesplanu, jest
skrotem od angielskich stéw: Strengths (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse) oraz Threats (zagrozenia). Dzieki
niej obiektywnie przeanalizujesz swoj biznes, a takze usystematyzujesz
wszystkie dostepne informacje wedtug okreslonych kryteriéw.

Dobrze przeprowadzona analiza SWOT stanowi punkt wyjscia do stwo-
rzenia strategii firmy, a takze zdiagnozowania probleméw oraz sposo-
bow ich przezwyciezenia.




POZYTYWNE NEGATYWNE

Mocne strony Stabe strony
% czyli wszystko to, co moze mie¢ to wszystkie wewnetrzne czynniki,
E wplyw na powodzenie biznesu ktore mogaq zaszkodzi¢ powodzeniu
¥ i uzyskanie przewaginad konkuren- |  Twojego planu, jak np.: mato znana
4l cja, np.: jakos¢ produktu, znajomos¢ marka, brak doswiadczenia bizneso-
E branzy, dobra lokalizacja, atrakcyjnos¢ | wego, brak inwestoréw, wysoki koszt
= cenowa, baza kontaktéw ksiegowosci, ograniczony kapitat
Szanse Zagrozenia
Wi to wszelkie okolicznosci ze- .
= - . wszystko to, co z zewnatrz moze za-
wnetrzne, jakie moga mie¢ wptyw L, Lo
N e szkodzi¢ przedsiewzieciu, np.: wzrost
oc na sukces firmy, np.: mozliwos¢ R .
- - . . cen surowcow, planowana zmiana
T dofinasowania, zmiana przepiséw, . ; . .
=z o przepiséw, recesja/wahania koniunktu-
upadek konkurencyjnej firmy, nowe . . .
= R . ry, rozwoj konkurencji, podwyzka cen
T} rynki, zmiana praktyk spoteczen-
N benzyny
stwa czy moda

VI. PLAN FINANSOWY PRZEDSIEWZIECIA

Pamietaj, ze finansowa strona przedsiewziecia bedzie najwazniejsza
czescig Twojego biznesplanu i podlega¢ bedzie wnikliwej analizie.
Musisz przekona¢, ze Twdj projekt jest opfacalny. W tym celu przedstaw
prognoze finansowa zawierajaca m.in: rachunek zyskéw i strat, tzn. prze-
widywane wydatki i dochody (np. w perspektywie 3 lat), rachunek prze-
ptywu gotéwki (cash flow). Powinienes$ napisa¢, jakiej wysokosci wktadu
kapitatowego (dotacji lub kredytu/pozyczki) potrzebujesz z doktadnym
wskazaniem, na jakie wydatki bedzie przeznaczony. W przypadku kre-
dytu wazne jest, abys przekazat dostawcy kapitatu (bankowi, funduszo-
wi) informacje dotyczace wnioskowanej kwoty, jaka bedziesz w stanie
sptaca¢ w kolejnych latach. Dodatkowo powiniene$ wskaza¢, jak bedzie
wygladac strona finansowa przedsiewziecia w kolejnych latach po spta-
cie zewnetrznego wsparcia. Pamietaj, ze wszystkie dane ujete w wy-
liczeniach musza wynika¢ z przyjetych planéw i zatozen, by¢ rzetelne
i wiarygodne.



Ponizej prezentujemy przyktadowy plan finansowy przedsiewziecia.

1) PLAN INWESTYCYJNY

1. Opis planowanej inwestycji

1. Uzasadnienie inwestycji:

2. Zakres inwestycji (wymieni¢ planowane dziatania wraz z uzasadnieniem,
wskazujac wszystkie planowane nakfady):

Rodzaj dziatania/kosztéw Uzasadnienie Koszty (PLN)

RAZEM (PLN):

Zrédta finansowania:

2. Aktualne zdolnosci wytworcze

1. Pomieszczenia - wielkos¢,
powierzchnia, lokalizacja,
warunki itp.

Rodzaj maszy- Rok Szacunkowa
ny/urzadzenia produkgji wartosc

2. Zasoby techniczne

RAZEM




2) SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA

1. Rachunek zyskow i strat

Pozycje

2020

2021

2022

1. PRZYCHODY (brutto)

1.1 z dziatalnosci handlowej

1.2 zdziatalnosci produkcyjnej

1.3 zdziatalnosci ustugowej

14 inne
1.5 Razem przychody
2.KOSZTY (brutto)
2.1 Zakupy towaréw
2.2 Zakupy surowcow / materiatéw
23 Wynagrodzenie pracownikéw
2.4 Narzuty na wynagrodzenia
25 Czynsz
2.6  Transport
2.7  Energia, CO, gaz, woda
2.8  Ustugiobce - biuro rachunkowe
29 Podatkilokalne
2.10 Reklama
2.11  Ubezpieczenia rzeczowe
2.12  Koszty administracyjne
i telekomunikacyjne
2.13 Leasing
2.14 Inne koszty
2.15 Odsetki od kredytéw
2.16 Jednorazowa amortyzacja

(zakup srodkéw trwatych)
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Koszty z poprzedniego okresu

2.18 Razem koszty




3. Skiadki na ubezpieczenie
spoteczne wlasciciela

4. ZYSKBRUTTO (1.5-2.18-3)

5. Podatek dochodowy
(z ubezp. zdrowotnym)

6. ZYSKNETTO (4-5)

2. Przeptywy pieniezne

Pozycje 2020 2021 2022

1. Saldo gotéwkowe
z poprzedniego okresu

2. Kapitat wiasny (gotéwka)

3. Sprzedaz gotéwkowa

4. Kredyty i pozyczki

5. Inne (np. dotacja, nagroda)

A. WPLYWY GOTOWKOWE

1. Naktady inwestycyjne niezaliczone
w poczet kosztow

2. Koszty

3. Podatek dochodowy (wraz
z ubezpieczeniem zdrowotnym)

4.  Sktadki na ubezpieczenia
spoteczne wtasciciela

5. Spfata kredytu (rata kapitatowa)

6.  Inne (np. kwota pobierana przez
wiasciciela na whasne potrzeby)

B. WYDATKI GOTOWKOWE

C. SALDO GOTOWKOWE (SG) (A-B)




VIl. KONTROLA DZIALALNOSCI

Bardzo wazny dla oceny Twojego biznesplanu bedzie sposéb podejscia do
monitorowania dziafan firmy. Napisz, w jaki sposoéb i z jaka czestotliwosciag
bedzie prowadzona kontrola finansowa oraz kto bedzie jg prowadzit.
Scharakteryzuj sposéb monitorowania sprzedazy oraz przyjety system
jej ewidencjonowania. Dodatkowo przedstaw informacje na temat form
kontrolowania produkgji/ustug, jakosci i reklamacji, kadr oraz planéw
rozwoju produktu/ustugi.

VIIl. ZALACZNIKI

To dodatkowe dokumenty potwierdzajace zawarte w biznesplanie in-
formacje. Moga obejmowac: opis kluczowej kadry, projekty i dane tech-
niczne, dokumenty patentowe, badania i analizy rynkowe, informacje
o umowach przedwstepnych, zamoéwieniach, schemat struktury organi-
zacyjnej firmy oraz ewentualne dane dotyczace profesjonalnych konsul-
tantéw i biegtych ksiegowych.?

Szablony biznesplanéw dostepne sg na réznych stronach interneto-
wych. Mozna sie na nich wzorowa¢, ale nie nalezy przepisywac goto-
wych zatozen. Biznesplan powinien dotyczy¢ bezposrednio Twojego
pomystu i zawiera¢ przemyslenia dotyczace ewentualnych przeszkdd,
zagrozen i ich rozwigzan. Warto wizje prowadzenia firmy skonsultowac
zinnymiosobami,aby w obiektywny sposéb wyrazity opinie naten temat.

2) https://www.biznes.gov.pl/biznesplan



Okreslenie formy
prawnej firmy

Zanim rozpoczniesz dziatalnos¢ gospodarcza musisz dokonaé wyboru
formy prawnej prowadzenia firmy biorac pod uwage zaréwno przywile-
je, jak i obowiazki z niej wynikajace. Decyzja, ktdra podejmiesz wptynie
na wiele istotnych kwestii, tj. koszty jej zatozenia, czas oczekiwania na re-
jestracje, wysokos¢ opodatkowania i sktadki ZUS czy odpowiedzialnos$¢
za zobowigzania firmy.

W zaleznosci od branzy i rodzaju dziatalnosci, liczby wspdlnikéw czy
mozliwosci finansowych na starcie, mozna zdecydowac sie na jednooso-
bowa dziatalnos¢, spotke cywilng lub tez jedna ze spotek osobowych lub
kapitatowych. Kazda forma dziatalnosci gospodarczej ma swoje zalety
i wady.

(1 . Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza ))

Jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza jest najpopularniejszg i najbar-
dziej odpowiednig forma prawng dla drobnego biznesu. Najczestszym
powodem jej wyboru sg proste zasady funkcjonowania, brak wymo-
gow kapitatowych, bezptatna i pro-

sta rejestracja w Centralnej Ewidencgji

i Informacji o Dziatalnosci Gospodar- O
czej (CEIDG). Réwniez prowadzenie
ksiegowosci jest mniej skomplikowa-
ne w poréwnaniu z innymi rodzajami A
dziatalnosci gospodarczej. L

W

Forma ta jest przeznaczona wytacznie
dla oséb fizycznych. Nazwa przedsie-
biorcy podana w CEIDG musi zawierac
co najmniej imie i nazwisko wniosko-
dawcy. Do prowadzenia spraw firmy
mozesz takze ustanowi¢ pelnomoc-
nika i prokurenta, ustalajac ich zakres
kompetengji. Jezeli myslisz o przysztosci



firmy i chciatbys, aby Twoi spadkobiercy mogli ptynnie kontynuowac pro-
wadzenie dziatalnosci do czasu zatatwienia formalnosci spadkowych, mo-
zesz powotac zarzadce sukcesyjnego.

Ponadto wybierajac ten rodzaj dziatalnosci masz mozliwos¢ korzystania
np. ze wsparcia z Funduszu Pracy oraz z r6znego rodzaju ulg w opta-
caniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Ta forma nie jest zalecana w przypadku prowadzenia duzego przedsie-
biorstwa. Natomiast moze stanowi¢ swego rodzaju trampoline, od kté-
rej zaczyna sie przygode z biznesem, aby w sprzyjajacych warunkach
zmienic¢ forme dziatalnosci na bardziej zaawansowana. W zwigzku z tym, ze
nie posiada osobowosci prawnej, w przypadku trudnosci finansowych lub
bankructwa regulujesz zadtuzenie wtasnym majatkiem - nie wystepuje tu
podziat na zasoby prywatne i firmowe.

Zasady podejmowania, wykonywania i zakoriczenia dziatalnosci gospodar-
czej zostaty zawarte w Ustawie z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsie-
biorcow (t.j. Dz.U.z 2019 r. poz. 1292 z p6zn. zm.).

(2. Spofki i ich rodzaje )

Prawo przewiduje kilka rodzajéw spétek — cywilng, osobowa i kapi-
talowa. Dwie ostatnie sg spdétkami prawa handlowego, co oznacza,
ze wspolnicy albo akcjonariusze zobowigzuja sie dazy¢ do osiagnie-
cia wspolnego celu przez wniesienie wkladoéw oraz ewentualnie przez
wspoétdziatanie w inny sposob, ktéry okresla sie w umowie spoétki albo
statucie. Kodeks cywilny reguluje zasady dziatania spétek cywilnych,
a Kodeks spotek handlowych - osobowych i kapitatowych.

2.1. Spoétka cywilna

Spoétce cywilnej nie przystuguje status przedsiebiorcy. Przedsiebiorca-
mi sg jej wspolnicy w zakresie wykonywanej przez nich dziatalnosci go-
spodarczej. Nie podlega ona wpisowi do CEIDG oraz Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS), rejestracji natomiast podlegaja wspdlnicy. Jej funkcjo-
nowanie opiera sie na umowie pomiedzy wspolnikami, ktérzy deklaruja
dazenie do wspdlnego celu gospodarczego. Kazdy z nich posiada takie
same przywileje i obowiazki wzgledem firmy.



Atutami spétki sa: nieskomplikowana rejestracja, proste zasady jej pro-
wadzenia oraz mozliwos¢ korzystania z uproszczonej ksiegowosci.

Spodtka cywilna jest dobrym rozwigzaniem dla niewielkich bizneséw,
takze rodzinnych. Nie jest odpowiednia dla duzych firm obracajacych
pokaznym kapitatem, poniewaz za dhugi i zobowigzania spoétki wspol-
nicy odpowiadajq catym swoim majatkiem: firmowym i prywatnym.

Duzym plusem spétki jest mozliwosé potaczenia réznorodnych zasobdéw -
obok kapitatu wspdlnicy moga takze wnosi¢ specjalistyczng wiedze, zdol-
nosci czy doswiadczenie. Jej przewaga nad dziatalnoscig jednoosobowa
jest takze fakt istnienia wiecej niz jednego wiasciciela, co daje bardziej
elastyczne godziny pracy, a takze ufatwia radzenie sobie z sytuacjami
kryzysowymi.

2.2. Spotki osobowe

Dziatalnos¢ gospodarcza w formie spotki osobowej jest bardziej skom-
plikowana, natomiast w pewnych kwestiach posiada niewatpliwg prze-
wage nad dziatalnoscig jednoosobowa i sp6tka cywilna.

Spotki osobowe sg jednostkami nieposiadajagcymi co prawda osobo-
wosci prawnej, ale majgcymi prawng zdolnos¢ (moga by¢ podmiotami
praw i obowigzkéw cywilnoprawnych), dlatego tez okresla sie je mia-
nem niezupetnych lub utomnych oséb prawnych. Takie spoétki posiada-
ja wlasny majatek (odrebny od zasobow ich wihascicieli), zobowigzania
moga by¢ zaciggane na ich rachunek, a w postepowaniach sgdowych
wystepujg samodzielnie.




Naleza do nich nastepujace rodzaje spotek:
« Spoétkajawna

Jest odpowiednia dla wspdlnikéw np. z jednej branzy, wykonujacych
w niewielkiej skali dziatalnos¢ o niskim stopniu ryzyka. Zaletami spotki
jawnej sa m.in. nizsze koszty funkcjonowania w poréwnaniu ze spétka-
mi kapitatlowymi, prowadzenie prostej ksiegowosci oraz mozliwos¢
(w pewnym zakresie) pokrycia wierzytelnosci majatkiem spotki.
Moze by¢ utworzona przez osoby fizyczne i osoby prawne np. spotke
z ograniczong odpowiedzialnosciag. Moze we wtasnym imieniu nabywac
prawa i zacigga¢ zobowigzania (np. na podstawie umoéw) i moze samo-
dzielnie wystepowac w sadzie.

W przypadku spotki jawnej brak jest wymogu posiadania minimalnego
kapitatu zatozycielskiego.

Kazdy ze wspdlnikéw odpowiada za zobowiazania spétki bez ograni-
czen catym swoim majatkiem solidarnie z pozostatymi wspdlnikami oraz
ze spotka.

Umowa sp6tki jawnej powinna by¢ zawarta na pismie pod rygorem nie-
waznosci, nie musi by¢ spisywana w obecnosci notariusza. Nazwa musi
zawierac¢ nazwisko (lub nazwe firmy) przynajmniej jednego ze wspdini-
koéw oraz dodatkowe okreslenie ,spétka jawna” Rejestracji jej nalezy do-
kona¢ we whasciwym oddziale Krajowego Rejestru Sgdowego w sposdb
tradycyjny lub elektroniczny.?

o Spotka partnerska

Jest spotka utworzong przez wspolnikow (partnerow), ktdrymi moga
by¢ wytgcznie osoby uprawnione do wykonywania wolnych zawodoéw,
np.: adwokata, aptekarza, architekta, inzyniera budownictwa, dorad-
cy podatkowego, ksiegowego, lekarza, notariusza, pielegniarki, radcy
prawnego i ttumacza przysiegtego.

Spotka odpowiada za dtugi i zobowiaza-
nia catym swoim majatkiem.

Zawarcie spotki partnerskiej wymaga spo-
rzagdzenia pisemnej umowy pod rygorem
niewaznosci. Nazwa firmy powinna za-

3) www.biznes.gov.pl/pl/firma/zakladanie -firmy



wiera¢ nazwisko przynajmniej jednego z partneréw, okreslenie wyko-
nywanego wolnego zawodu (lub zawodéw) oraz oznaczenie, ze chodzi
o spotke partnerska (z dopiskiem ,i partner” lub ,i partnerzy”). Wspol-
nicy moga reprezentowac spétke i prowadzi¢ jej sprawy samodzielnie
lub powierzy¢ te obowigzki zarzagdowi.

« Spotka komandytowa

Ta forma jest dobrym rozwigzaniem dla wspdlnikéw, z ktérych jeden
angazuje sie w sprawy spotki, a drugi chce ograniczy¢ sie jedynie do za-
pewnienia wktadu finansowego.

Spétka komandytowa moze by¢ utworzona przez co najmniej dwie oso-
by, z ktérych jedna jest komandytariuszem. Zakres odpowiedzialno-
$ci komandytariusza wobec wierzycieli ograniczony jest do wysokosci
oznaczonej kwotowo w umowie spétki (tzw. suma komandytowa).

Druga osoba to komplementariusz, ktéry odpowiada za zobowiazania
spotki catym swoim majatkiem oraz reprezentuje i prowadzi jej sprawy.
Umowa spotki powinna by¢ zawarta w formie aktu notarialnego. Nazwa
powinna zawiera¢ nazwisko jednego lub kilku komplementariuszy oraz
dodatkowe okreslenie ,spoétka komandytowa”*

Najwieksza wada spotki jest koniecznosé prowadzenia kosztownej
i pelnej ksiegowosci.

« Spoétka komandytowo - akcyjna

Stanowi pofgczenie dwdch typow spotek, tj. komandytowej i akcyjnej.
Jest to forma majaca na celu prowadzenie przedsiebiorstwa, gdzie co
najmniej jeden ze wspdlnikow - komplementariusz odpowiada bez
ograniczenia wobec wierzycieli za zobowigzania sp6tki, a co najmniej
jeden wspdlnik jest akcjonariuszem, ktéry jest zobowigzany jedynie do
$wiadczen okreslonych w statucie spofki.

Emitowanie akcji pozwala na dokapitalizowanie spétki nie tracac jedno-
czesnie kontroli nad nia.

Sprawy spotki prowadza komplementariusze, nie majg do tego prawa
akcjonariusze. Z dziataniem spotki wigze sie réwniez ustanowienie rady
nadzorczej i walnego zgromadzenia.

4) www.biznes.gov.pl/pl/firma/zakladanie -firmy



Wspdlnicy, ktérzy decyduja sie na prowadzenie dziatalnosci w tej for-
mie musza zgromadzi¢ kapitat zakladowy w wysokosci co najmniej
50000 zt.

Statut spotki powinien by¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego,
ktéry podpisuja zatozyciele spofki.

Nazwa spotki powinna zawiera¢ nazwisko jednego lub kilku komple-
mentariuszy oraz dodatkowe okreslenie,spotka komandytowo-akcyjna”
(dopuszczalne jest uzywanie w obrocie skrétu ,,S.K.AY).

2.3, Spotki kapitatowe

Spétki kapitatowe sg formami dziatalnosci wybieranymi najczesciej przy
prowadzeniu duzych przedsiebiorstw. Spétki te s w petni osobami
prawnymi, tzn. posiadajg wtasny majatek, zupetnie odrebny od zasobdéw
poszczegdlinych wspdlnikéw, sa samodzielne w kwestii nabywania praw
i podejmowania zobowigzan, a takze wystepowania przed sadami i organa-
mi administracji. Naleza do nich spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscia i spoétka akcyjna.

» Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Jest najpopularniejszg spoétka handlowa w Polsce, odpowiednig np. dla
wspolnikow, ktdrzy chca zachowad bezposredni nadzoér nad prowadzeniem
spraw spétki i ograniczy¢ ryzyko zobowigzan finansowych tylko do swoje-
go wkiadu (nie odpowiadaja majatkiem osobistym). Moze by¢ utworzona
przez jednego badz wiecej wspdlnikdw, jednak nie moze by¢ zawigzana
wylacznie przez inng jednoosobowa spotke z ograniczong odpowiedzial-
noscia. Jej zatozycielami moga by¢ osoby fizyczne albo osoby prawne, bez
wzgledu na obywatelstwo i miejsce siedziby. Do zatozenia wymagany jest
kapitat co najmniej 5 tys. zt, ktéry moze zosta¢ podzielony na udziaty
(warto$¢ nominalna jednego udziatu nie moze by¢ nizsza niz 50 zi).

Powotywana jest na podstawie umowy (w formie aktu notarialnego),
w ktorej ustala sie rowniez jej wtadze, czyli zarzad (jedno lub wielooso-
bowy), do ktérego moga by¢ powotywani wspélnicy lub osoby spoza ich
grona. Zarzad zajmuje sie prowadzeniem spraw spotki i jej reprezentacja.

Spétka z 0.0. zobowigzana jest do prowadzenia ksiag rachunkowych
zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Po zakonczeniu roku musi zostac
sporzadzone sprawozdanie finansowe oraz informacja dodatkowa.



Dokumenty te nalezy przedtozy¢ w urzedzie skarbowym oraz sadzie re-
jestrowym.

Nazwa spétki moze by¢ wybrana dowolnie. Jedynym wymogiem jest doda-

d

nie okreslenia,spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” lub skrot ,sp. z 0.0

Mozliwa jest rejestracja spotki przez Internet na stronie Ministerstwa
Sprawiedliwosci przy wykorzystaniu standardowego wzorca umowy
(nazwa ustugi 524).

« Spotka akcyjna

Jest to forma dziatalnosci odpowiednia dla duzych przedsiewzie¢, firm
planujacych wejscie na gietde, jej podstawe stanowi kapitat zaktadowy
dzielacy sie na akcje o réwnej wartosci nominalnej. Minimalny kapitat
to 100 000 zt, a minimalna warto$¢ nominalna akgji to 1 grosz.

Spétka posiada akcjonariuszy, czyli osoby fizyczne i prawne, ktére wyku-
puja jej udziaty. Akcjonariusze nie odpowiadaja osobiscie za zobowiga-
zania spotki.

Podstawowym dokumentem zwigzanym z utworzeniem spotki akcyjnej
jest statut, ktéry powinien zawierac jej cele oraz zasady, zgodnie z ktéry-
mi bedzie zarzadzana. Jest on sporzadzany w formie aktu notarialnego
i podpisany przez zatozycieli spotki.

Najistotniejszym organem jest Zgromadzenie akcjonariuszy, podej-
mujace najwazniejsze decyzje i powotujace Rade Nadzorcza. Sprawu-
je ona staty nadzér nad dziatalnoscig spétki, powotuje réwniez zarzad,
ktérego zadaniem jest reprezentacja firmy oraz prowadzenie jej spraw.
Obowiagzkiem zarzadu jest tez zgtoszenie faktu jej zawigzania do odpo-
wiedniego oddziatu Krajowego Rejestru Sqdowego.

Spotka rozlicza sie zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od oséb
prawnych (CIT), prowadzi petne ksiegi rachunkowe, publikuje roczne
raporty finansowe oraz dokonuje audytu.

Nazwa moze by¢ wybrana dowolnie — jedynym wymogiem jest dodanie
okreslenia ,spétka akcyjna” lub skrét S.A2

5) www.biznes.gov .pl/pl/firma/zakladanie-firmy




K R 0 K I V Wybér formy opodatkowania

Przed Toba kolejny bardzo wazny krok - wyboér odpowiedniej formy opo-
datkowania podatkiem dochodowym. Juz podczas rejestracji w CEIDG
powinienes podjac decyzje w tym zakresie.

Ktoérg z form opodatkowania wybra¢, aby przyniosta najwieksze korzysci
dla firmy i nie doprowadzita do jej bankructwa?

Masz kilka mozliwosci wyboru:
1) zasady ogodlne:
« skala podatkowa 17% i 32%,
« podatek 19% (tzw. podatek liniowy),
2) ryczatt od przychoddéw ewidencjonowanych,
3) karta podatkowa.

(1 . Opodatkowanie wedtug skali podatkowej )

W przypadku skali podatkowej podstawg opodatkowania jest dochod
rozumiany jako réznica przychodu i kosztow jego uzyskania. Obo-
wiazujaca stawka podatkowa wynosi 17% i 32%. Do kwoty 85 528 zt
w danym roku kalendarzowym zaptacisz 17% podatku, a nadwyzka od
tej kwoty, bedzie opodatkowana wedtug stawki 32%.

Cechy skali podatkowej:

« prowadzenie ewidencji podatkowej: ksiega przychodéw i rozcho-
déw, ksiega rachunkowa,

« uwzglednienie kosztéw uzyskania przychodu,

« mozliwos¢ odliczenia kwoty wolnej od podatku,

« miesieczne lub kwartalne rozliczanie zaliczek na podatek dochodowy,
« obowigzek sktadania deklaracji i zeznan rocznych,

« korzystanie z ulg i odliczen,

« mozliwo$¢ wspodlnego rozliczania sie z matzonkiem lub jako samotny
rodzic.



Jezeli podczas rejestracji firmy nie dokonasz wyboru rozliczania sie z urze-
dem skarbowym, to dochdd z dziatalnosci bedzie automatycznie opo-
datkowany wedtug skali podatkowej (tak jak np. dochody ze stosunku

,
I \\“/>
©

(2. Podatek liniowy 19% )

Podatek liniowy moze by¢ stosowany dla wszystkich rodzajow dziatal-
nosci gospodarczej. Jego istotq jest to, ze bez wzgledu na wysokos¢ do-
chodu osigganego tylko z dziatalnosci gospodarczej, optacasz podatek
stale wedtug stawki 19%.

Cechy podatku liniowego:

+ przedmiotem opodatkowania jest dochéd,

« obowigzek ewidencji ksiegowej: ksiega przychodéw i rozchodoéw, ksie-
ga rachunkowa,

+ uwzglednienie kosztéw uzyskania przychodu,

» miesieczne lub kwartalne rozliczanie zaliczek na podatek dochodowy,

« brak mozliwosci korzystania z ulg i odliczer oraz wspdlnego rozlicza-
nia sie z matzonkiem lub jako samotny rodzic.®

Dochodéw z dziatalnosci opodatkowanych liniowo nie taczy sie z do-
chodami z innych Zrédet. Nie mozna zastosowa¢ podatku liniowego np.
do dochodéw z umowy o prace, rent i emerytur ani przychodéw z dzia-
talnosci wykonywanej osobiscie (ktore sa opodatkowane na zasadach
0golnych - skala podatkowa).

6) https://mfiles.pl/pl/index.php/Formy_opodatkowania



Jezeli podczas rejestracji w CEIDG nie wybierzesz tej formy opodatko-
wania, to zmiana jest mozliwa od nowego roku podatkowego. Zgto-
szenie musisz ztozy¢ do 20. dnia miesigca nastepujacego po miesiacu,
w ktérym osiggniesz pierwszy w roku podatkowym przychéd.

(3. Ryczatt od przychodow ewidencjonowanych )

Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych jest uproszczong forma
rozliczania podatku dochodowego od oséb fizycznych. Podstawe opo-
datkowania stanowi przychod bez pomniejszania o koszty jego
uzyskania. Wysokos¢ podatku uzalezniona jest od rodzaju prowadzo-
nej dziatalnosci. Aktualne stawki ryczattu wynosza: 20%, 17%, 8,5%,
5,5%, 3,0% i 2,0%. Mozliwe jest korzystanie z jednej lub kilku stawek,
jesli dziatalnos¢ jest réznorodna.

Cechy opodatkowania ryczaltem:
« wysokos$¢ podatku zalezna od przychodu,

« brak ksigg rachunkowych oraz podatkowej ksiegi przychoddéw i roz-
chodoéw,

« brak mozliwosci wspdlnego rozliczania ze wspdtmatzonkiem lub
dzieckiem,

« miesieczne lub kwartalne rozliczenie podatku ryczattowego,
« obowigzek posiadania i przechowywania dowoddw zakupu towardw,

« prowadzenie ewidencji przychoddéw, wyposazenia, wykazu srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych’.

Abys mégt rozliczac sie na zasadzie ryczattu ewidencjonowanego, powi-
nienes$ zgtosi¢ pisemne oswiadczenie o wyborze tej formy opodatkowa-
nia do urzedu skarbowego, w terminie do dnia poprzedzajacego dzien
rozpoczecia dziatalnosci - nie pdzniej jednak niz w dniu uzyskania pierw-
szego przychodu.

W przypadku gdy przejscie na ryczalt ewidencjonowany ma nastapic
juz w trakcie prowadzenia dziatalnosci, oswiadczenie powinienes ztozy¢
najpoézniej do 20. dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktdérym
uzyskasz pierwszy przychéd albo do konca roku kalendarzowego.

7) https://mfiles.pl/pl/index.php/Formy_opodatkowania



Ryczatt moga optacac podatnicy, ktérzy rozpoczna prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej i wybiora te forme opodatkowania, a jezeli juz pro-
wadzili firme, moga jg wybrag, jezeli ich przychody w poprzednim roku
nie przekroczyty rownowartosci 250 tys. euro.®

(4. Karta podatkowa j)

N —

Opodatkowanie karta podatkowg polega na optacaniu statej kwoty po-
datku niezaleznie od wartosci faktycznie uzyskiwanych przychodéw.

Ta forma rozliczenia przeznaczona jest dla podatnikéw prowadzacych
$cisle okreslone rodzaje dziatalnosci gospodarczej: ustugowej, wytwor-
czo-ustugowej i handlowej wylgcznie na terytorium Polski, m.in. ustug
zegarmistrzowskich, tapicerskich, krawieckich, transportowych (prowa-
dzenie takséwki); wolnych zawodéw (polegajacych na swiadczeniu ustug
w zakresie ochrony zdrowia ludzkiego czy na swiadczeniu ustug wetery-
naryjnych); handlu detalicznego oraz dziatalnosci gastronomicznej (bez
mozliwosci sprzedazy napojéw o zawartosci alkoholu powyzej 1,5 proc.).

8) www.biznes.gov.pl/pl/firma/podatki-i-ksiegowosc



Aby rozlicza¢ sie w formie karty podatkowej, musisz spetni¢ naste-
pujace warunki:

«  prowadzac dziatalno$¢, nie mozesz korzystac z ustug innych firm
(z wyjatkiem specjalistycznych),

«  zatrudnia¢ osoby tylko na podstawie umowy o prace w zakresie
zadan zwigzanych z rodzajem dziatalnosci z uwzglednieniem
okreslonych w przepisach limitéw zatrudnienia,

wspoétmatzonek nie moze prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej
w tym samym zakresie, co Ty.

Stawki sg okreslone kwotowo, ich wysokos¢ zalezy od:
rodzaju i zakresu prowadzonej dziatalnosci,
+ liczby zatrudnionych pracownikow,

+  liczby mieszkarncéw miejscowosci, w ktorej prowadzona jest dzia-
falnos$¢ gospodarcza.

Pozostale cechy opodatkowania w formie karty podatkowej:
«  brak mozliwosci uwzglednienia kosztéw uzyskania przychodéw;

«  brak obowigzku prowadzenia ksigg (oprécz ewidencji zatrudnie-
nia) oraz sktadania zeznan podatkowych, wptacania zaliczek na
podatek dochodowy,

brak mozliwosci stosowania preferencji w postaci wspdlnego
opodatkowania z matzonkiem lub dzieckiem w zwiazku z osigga-
niem przychodoéw z pozostatych zrodet.

Ktora forme opodatkowania warto wybrac¢?

Przede wszystkim nalezy oszacowac, jakie koszty bedg obcigzaty prowa-
dzonga przez Ciebie dziatalnos¢. W przypadku:

« niewielkich kosztow dziatalnosci warto, abys zastanowit sie nad
wyborem jednej z form ryczattowych. Maja one te zalete, ze pro-
wadzenie ewidengji jest bardzo uproszczone (ryczatt ewidencjo-
nowany) lub nie ma takiego obowiazku (karta podatkowa). Tego
typu forme powiniene$ wybra¢ w przypadku, gdy prowadzona
dziatalno$¢ ma niewielkie rozmiary (Swiadczenie ustug, drobny
handel, wykonywanie wolnego zawodu w niewielkim wymiarze).



wysokich przychodéw oraz znaczacej kwoty kosztéow uzy-
skania przychodéw korzystniejsze dla Ciebie bedzie wybranie
zasad ogdlnych. W tym przypadku bedziesz mégt rozliczy¢ wy-
datki zwigzane z prowadzeniem firmy np. korzystanie z samo-
chodu, sprzetu, maszyn, komputera, optaty za energie, telefon
czynsz itd. Wptynie to korzystnie na zmniejszenie przychodéw
o ww. koszty przektadajac sie na wysokos¢ ptaconego przez Cie-
bie podatku.

dokonywania wyboru miedzy np. podatkiem liniowym
a ryczattem, powiniene$ pamieta¢, ze wybierajac ten pierwszy
- pomimo statej stawki — masz mozliwo$¢ odliczania kosztéw
uzyskania przychodoéw. Przy ryczatcie nie jest to mozliwe.

wyboru podatku liniowego lub w formie zryczaltowanej
pozbawiasz sie mozliwosci preferencyjnego rozliczania podatku
dochodowego, tj. tacznie z matzonkiem lub jako osoba samotnie
wychowujaca dziecko.




K RO K V Rejestracja firmy

@ . Ogodlne zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej )

Zasady dotyczace procedur zwigzanych z podejmowaniem, wykonywa-
niem i zakonczeniem dziatalnosci gospodarczej zostaty okres$lone w usta-
wie z dnia 6 marca 2018 . - Prawo przedsiebiorcow.

Zgodnie z ww. ustawa dzialalno$¢ gospodarcza to zorganizowana
dziatalnos$¢ zarobkowa, wykonywana we wlasnym imieniu i w spo-
s6b ciagly.

Natomiast przedsiebiorca jest osoba fizyczna, prawna lub jednost-
ka organizacyjna niebedaca osoba prawna, ktérej odrebna ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawna, wykonujaca dziatalno$¢ gospodarcza.
Przedsiebiorcami sa takze wspdlnicy spotki cywilnej w zakresie wy-
konywanej przez nich dziatalnosci gospodarczej.

Niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej wigza sie z koniecznoscia
uzyskania koncesji, zezwolenia lub wpisu do rejestru dziatalnosci regu-
lowanej. Dotyczy to na przyktad: prowadzenia stacji benzynowej, sprze-
dazy alkoholu, zatozenia szkoty nauki jazdy, transportu oséb i rzeczy itp.°

(2. Nazwa firmy w CEIDG )

Zanim zarejestrujesz firme w CEIDG wybierz dla niej odpowiednig nazwe,
w ktérej musi by¢ zawarte - zgodnie z przepisami - co najmniej Twoje
imie i nazwisko. Mozliwe jest dodanie w nazwie innych elementéw, np.
okreslajacych profil dziatalnosci.

Przedsiebiorca moze figurowa¢ w CEIDG tylko pod jednym wpi-
sem. Jest to ktopotliwe w przypadku umieszczania nazw okreslajacych
rézne profile dziatalnosci wykonywanych przez przedsiebiorce.
Zgodnie z przepisami, dane na fakturach i rachunkach musza zawierac
imie i nazwisko przedsiebiorcy. Nie mozna zatem postugiwac sie na nich
nazwa skrécong, ktdra nie ujmuje tych danych.

9) https.//prod.ceidg.gov.pl/pl/firma/zakladanie-firmy



W przypadku spoétki cywilnej jej nazwa powinna sktada¢ sie z imion
i nazwisk wszystkich wspdélnikéw wraz z dodaniem nazwy ,spotka cywil-
na" badz skrétu (s.c.).”

3. Adres zamieszkania przedsiebiorcy, miejsce wykonywania
dziatalnosci

W trakcie wypetniania wniosku o wpis do
CEIDG podajesz adres zamieszkania,
na podstawie ktérego ustala sie wiasci-
wy urzad skarbowy, do ktérego bedziesz
wpfacat zaliczki na podatek dochodowy
oraz sktadat roczne zeznanie podatko-
we.'"" Wskazujesz takze state miejsce wy-
konywania dzialalnosci gospodarczej.
Takim adresem moze by¢ biuro, sklep,
punkt przyjmowania ustug, magazyn, plac, Twoje mieszkanie. Wskazany
adres bedzie widniat na wystawianych fakturach i rachunkach oraz kore-
spondencji kierowanej do Twoich kontrahentéw oraz bedzie upubliczniony
w rejestrze CEIDG.

W sytuacji, gdy $wiadczysz ustugi u klienta lub dziatalno$¢ ma charakter
mobilny, nie musisz w CEIDG wskazywa¢ miejsca wykonywania dzia-
talnosci, ale powiniene$ zamiesci¢ adres do doreczen (nie musi to by¢
Twéj adres zamieszkania). Zgodnie z przepisami jestes zobowigzany
posiada¢ tytul prawny do nieruchomosci (prawo wiasnosci/wspot-
wiasnosci nieruchomosci lub lokalu mieszkalnego, prawo uzytkowania
wieczystego gruntu wraz z prawem wiasnosci budynkéw, spétdzielcze
wiasnosciowe prawo do lokalu, dzierzawa, najem lub uzyczenie). Dotyczy
to adreséw, ktére podlegaja wpisowi do CEIDG.

Dokumentem potwierdzajagcym posiadanie tytutu prawnego moze by¢
umowa sprzedazy (w formie aktu notarialnego), wypis z ksiegi wieczy-
stej, akt wlasnosci ziemi, decyzja administracyjna czy tez umowa w for-
mie pisemnej: dzierzawy, najmu lub uzyczenia.

10) www.biznes.gov.pl
11) www.biznes.gov.pl



Prowadzac dziatalnos¢ w miejscu zamieszkania mozesz przeznaczy¢ na
ten cel caty lokal lub jego czes¢. Wydatki zwigzane z jego utrzymaniem
i eksploatacja mozesz zaliczy¢ do kosztow uzyskania przychodéw jedy-
nie w przypadku, gdy stuzy on wyfacznie do celéw biznesowych.

Jezeli prowadzisz dziatalnos¢ np. w wynajetym mieszkaniu/lokalu, mu-
sisz mie¢ zgode wiasciciela na jej prowadzenie. Wynika to z faktu, ze lokal
przeznaczony na cele dziatalnosci gospodarczej jest obtozony wyzszym
podatkiem od nieruchomosci.

(4. Kod Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) )

Przy rejestracji firmy musisz zgtosi¢, jakiego rodzaju dziatalno$¢ bedziesz
prowadzit - stuzg do tego kody PKD. Mozna podac tylko takie kody, ktére
odnoszg sie do dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu przepiséw usta-
wy Prawo przedsiebiorcéw.

Na pierwszym miejscu powinien by¢ wpisany kod dotyczacy przewaza-
jacego rodzaju dziatalnosci, okreslonego na podstawie przewidywanych
lub faktycznie uzyskiwanych najwiekszych przychodoéw z tego tytutu.

W przypadku kiedy prowadzonej dziatalnosci nie mozesz przypisac¢ do
danego kodu, musisz wybrac najbardziej zblizony lub opisac jg za po-
moca kilku.

Wazne jest, aby przyporzadkowane
kody nie ograniczaty mozliwosci roz-
woju firmy w momencie rozszerzania
zakresu jej dziatalnosci. Kazda zmiana
dotyczaca prowadzonej przez Ciebie
dziatalnosci oznacza koniecznos¢ ak-
tualizacji tych informacji. Zgtaszajac
je, trzeba pamieta¢, ze przewazajacy
rodzaj dziatalnosci nie moze by¢ wy-
kredlony, a jedynie zastgpiony innym.
Natomiast pozostate kody mozesz
zmienia¢ poprzez dopisywanie no-
wych albo wykreslanie tych, ktére juz
nie obowiazuja.




Standardowe klasyfikacje i nomenklatury sq dostepne na stronie interneto-
wej GUS: www.stat.gov.pl/klasyfikacje oraz www.biznes.gov.pl.

@. Proces rejestracji dziatalnosci gospodarczej )

Rejestracji firmy dokonujesz w elektronicznym rejestrze przedsiebior-
céw - CEIDG, stanowigcym ogdlnopolska baze osob fizycznych, ktére
prowadzg dziatalno$¢ w Polsce. W tym celu powiniene$ wypetnic i ztozy¢
whniosek na formularzu CEIDG-1. Dzieki niemu bedziesz mogt zarejestro-
wac firme przez Internet, dokonywac zmian we wpisie, zawiesi¢, wznowic
lub zakonczy¢ dziatalnos¢, znalez¢ innych przedsiebiorcéw, a takze odszu-
kac wiasny wpis.

Aby zarejestrowad dziatalnos$¢ gospodarcza mozesz wybrac jeden z try-
bow postepowania:

zalogowac sie do CEIDG, wypetni¢ wniosek on-line oraz pod-
pisa¢ go elektronicznie za posrednictwem bankowosci inter-
netowej, Profilu Zaufanego lub kwalifikowalnego podpisu
elektronicznego;

« bez logowania sie do CEIDG, przygotowac wniosek on-line
i podpisac¢ go w odpowiednim urzedzie (wazne, aby$ zapamie-
tat nr wniosku);

+ pobraciztozy¢ wniosek w formie papierowej, ktory zostanie
przeksztatcony na wniosek elektroniczny;

przestac¢ wniosek listem poleconym do urzedu, w tym przy-
padku podpis musi by¢ notarialnie potwierdzony;

- zalozyc firme przez telefon - w tym celu nalezy skontaktowac
sie z infolinig Centrum Pomocy.

Formularz wniosku dostepny jest w urzedzie prowadzqcym rejestracje,
a takze na stronie https://prod.ceidg.gov.pl.




Jedli wniosek o wpis do CEIDG bedzie niepoprawny, to:

« gdy zostat ztozony on-line — system CEIDG poinformuje Cig nie-
zwlocznie o tym fakcie,

« gdy zostat ztozony w urzedzie — zostaniesz wezwany do skory-
gowania lub uzupetnienia wniosku w terminie 7 dni roboczych.

Kwalifikowany podpis elektroniczny mozesz kupi¢ u jednego z do-
stawcow nadzorowanych przez Ministerstwo Cyfryzacji. Aktualng liste
tych firm znajdziesz na stronie https://www.nccert.pl.

Cena uzalezniona jest od okresu waznosci certyfikatu oraz rodzaju urza-
dzenia do sktadania podpisu (czytnik kart USB, token USB lub PCMCIA)
oraz dostawcy, ktérego wybierzesz. Zakup podpisu elektronicznego
moze by¢ zakwalifikowany jako koszt uzyskania przychodu w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Profil Zaufany to bezptatne narzedzie (odpowiednik podpisu elektro-
nicznego), dzieki ktéremu mozna zatatwi¢ sprawy urzedowe on-line
w serwisach administracji publicznej.

Dzieki posiadaniu Profilu Zaufanego mozesz, np.:
«  ztozy¢ wniosek o rejestracje dziatalnosci gospodarczej,
« sktadac i sprawdza¢ dokumenty rozliczeniowe w ZUS i US.

Profil Zaufany mozesz zatozyc¢ przez Internet i zweryfikowac swoje dane
w Punkcie Potwierdzajagcym, np. urzedzie skarbowym, ZUS-ie. Innym
sposobem jest skorzystanie z pomocy banku. W tym celu w systemie
bankowosci elektronicznej wypetnij formularz o zatozenie Profilu Zaufa-
nego. Nastepnie operacje potwierdz bankowym kodem autoryzacyj-
nym. Potwierdzenie zatozenia konta otrzymasz na adres mailowy.



Wazne informacje

Ztozenie wniosku o wpis do CEIDG jest BEZPLATNE! Uwazaj
na pojawiajace sie oferty ptatnego wpisu do bazy, podmioty je
zamieszczajace probujg wytudzi¢ optaty od nowo rejestruja-
cych sie firm.

«  Wpis w CEIDG z danymi Twojej firmy pojawi sie z chwila za-
mieszczenia danych w ewidengji, nie pdzniej niz nastepnego
dnia roboczego po dniu ztozenia wniosku. Zaswiadczeniem jest
wydruk ze strony CEIDG, do ktérego kazdy ma dostep.

« Dziatalno$¢ mozesz podjac¢ juz w dniu ztozenia wniosku, o ile
ta data zostanie zaznaczona jako data rozpoczecia dziatalnosci.

Sama rejestracja nie oznacza, ze firma moze wykonywac
wszystkie czynnosci, jakie planujesz. W przypadku branz ob-
jetych osobnymi regulacjami moze zachodzi¢ potrzeba otrzy-
mania zezwolenia lub koncesji. To samo dotyczy posiadania
uprawnien zawodowych - trzeba je zdobyé/udokumentowac
niezaleznie od wpisu do rejestru przedsiebiorcow.'

«  Whniosek do CEIDG jest jednoczesnie zgtoszeniem ptatnika do
ZUS dla potrzeb rozliczania sktadek na ubezpieczenia spotecz-
ne i zdrowotne, do urzedu statystycznego w celu uzyskania
REGON oraz urzedu skarbowego - o nadanie numeru identy-
fikacji podatkowej (NIP) lub jego aktualizacje. Warto zwrécic
uwage na dokfadne wypetnienie towarzyszacych temu wnio-
skowi oswiadczen i zgtoszen - przy tej okazji powinienes pod-
ja¢ np. decyzje, czy skorzystasz ze zwolnienia podmiotowego
z VAT.

Przedsiebiorca rejestrujacy dziatalno$¢ gospodarcza w formie spotki
cywilnej wypetnia i sktada dodatkowo do wiasciwego urzedu skarbowe-
go druk NIP-2.

12) 1. Jackowska, K. Demski, E. Czarnecka ,Jak zosta¢ i pozostac przedsiebiorcq. Poradnik dla nowo po-

wstatych firm” ,PARP, Warszawa 2016



(6. Zmiana wpisu w CEIDG )

Jezeli w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zmienity sie
Twoje dane, powiniene$ ztozy¢ wniosek o ich aktualizacje (formularz
CEIDG-1). W przypadku danych ewidencyjnych masz 7 dni na poin-
formowanie o zaistnialej zmianie. Dotyczy to nastepujacych danych:

+ imie i nazwisko,

« dodatkowe okreslenie firmy,
. adres wykonywania dziatalnosci, adres do doreczen,
« przedmiot dziafalnosci (kod PKD),

adres poczty elektronicznej, strony internetowej, numer telefonu, o ile
dane te byty zgtaszane do CEIDG.

W CEIDG zgtasza sie réwniez inne informacje np. forme opodatkowania,
okresy rozliczeniowe podatku, rodzaj ksiegowosci. W tym przypadku
zmiany trzeba zgtasza¢ zgodnie z terminami okreslonymi w konkretnych
przepisach.

Zmiang wpisu jest rowniez zawieszenie oraz wznowienie wykonywa-
nia dziatalnosci gospodarczej. Weryfikacji danych dokonujesz korzy-
stajac z takich samych sposobow, jak w przypadku rejestracji firmy.

(7. Zawieszenie i wznowienie dziatalnosci gospodarcze;j )

Kazdy przedsiebiorca wpisany do CEIDG moze zawiesi¢ wykonywanie
dziatalnosci gospodarczej bezterminowo lub tez na wskazany okres,
jednak nie krétszy niz 30 dni. Z tej mozliwosci mozesz skorzystac réw-
niez, jezeli zatrudniasz pracownikéw przebywajacych na urlopie macie-
rzyhskim, wychowawczym lub rodzicielskim. We wniosku mozesz tez
wskazac¢ date wznowienia dziatalnosci. Po uptywie tego terminu nastapi
jej automatyczne wznowienie.”

I 13) https://prod.ceidg.gov.pl




y—~

(CS. Zakonczenie wykonywania dziatalnosci gospodarczej ))

N

Jezeli chcesz zakonczy¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, zobo-
wigzany jeste$ do ztozenia wniosku na formularzu CEIDG -1, wybierajac
jeden z trybéw postepowania analogicznych jak przy rejestracji lub za-
wieszaniu dziatalnosci.

Termin wykreslenia z CEIDG zalezy od tego, w jaki sposdb ztozysz wnio-
sek. Dokonywany jest najpdzniej w nastepnym dniu roboczym po dniu
wystawienia wniosku elektronicznego, przedtozenia go w urzedzie lub
doreczenia do urzedu w formie listowne;j.

Aby pobra¢ zaswiadczenie o wykresleniu, odszukaj swéj wpis w bazie
przedsiebiorcéw i wybierz opcje Drukuj/Pobierz PDF.

O Twoim wykresleniu zostang elektronicznie poinformowane odpo-
wiednie urzedy: skarbowy, Gtéwny Urzad Statystyczny, Zaktad Ubez-
pieczen Spotecznych/Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego oraz
inne organy, w tym prowadzace rejestry dziatalnosci regulowanej.'

Pomimo wykreslenia dane Twojej firmy beda nadal widoczne w ewidencji.

(9. Dziatalnos¢ nierejestrowa (nieewidencjonowana) )

Jedli prowadzisz drobng dziatalno$¢ (np. handel czy ustugi), mozesz sko-
rzystac z przepisow o tzw. dziatalnosci nierejestrowej i unikna¢ obo-
wigzku rejestracji dziatalnosci gospodarcze;j.
Z tej formy mozesz skorzysta¢, jesli:
«  przychody z Twojej dziatalnosci nie przekrocza w zadnym miesia-
cu 50% kwoty minimalnego wynagrodzenia,
nie prowadzite$ dziatalnosci gospodarczej albo od chwili zamkniecia
firmy uptyneto 60 miesiecy.'®
Jesli skorzystasz z przepisow o dziatalnosci nierejestrowej:
« nie musisz rejestrowac sie w CEIDG,
+ nie wystepujesz o nadanie numeréw: NIP i REGON,

nie optacasz sktadek na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie
zdrowotne,

14) https://www.biznes.gov.pl
15) https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-dzialalnosc-nierejestrowa-brak-obowiazku-rejestracji-drobnej-firmy




nie musisz odprowadza¢ zaliczek na podatek dochodowy,
+ nie musisz prowadzi¢ skomplikowanej ksiegowosci.

Od momentu podjecia tej formy dziatalnosci masz obowiazek:

prowadzi¢ uproszczong ewidencje sprzedazy, zawierajaca kwoty
przychodu uzyskanego w danym dniu,

«  przestrzegac praw konsumentéw,
«  wystawiad faktury lub rachunki, ale tylko na zadanie kupujacego,

rozliczy¢ przychody osiggane z dziatalnosci nierejestrowej w ze-
znaniu rocznym PIT-36 wedtug skali podatkowej,

.« zarejestrowac w ciggu 7 dni dziatalnos¢ w CEIDG, jesli przekro-
czysz miesieczny limit przychodu.




K R O K V I Inne obowiazki przedsiebiorcy

@ . Zgloszenie do GUS i urzedu skarbowego )

Do prowadzenia firmy w Polsce potrzebne s dwa numery nadawane
automatycznie podczas rejestracji: Numer Identyfikacji Podatkowej
(NIP) oraz numer statystyczny - REGON (akronim od Rejestru Gospo-
darki Narodowej).

Zgodnie z aktualnymi przepisami stopniowo przechodzi sie do uzna-
nia NIP-u jako podstawowego numeru identyfikujagcego przedsie-
biorce. Jest on niezbedny do celéw podatkowych.

Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej (REGON),
stuzy do identyfikacji i sprawozdawczosci statystycznej. Zawiera
wszystkie podmioty dziatajagce w Polsce, zaréwno jednoosobowych
przedsiebiorcéw, jak i spotki kapitatowe. Do 30 kwietnia 2018 r. po-
siadanie REGON-u byto obowiazkowe.

Do nadania numeru NIP i REGON nalezy wykorzysta¢ formularz CEIDG-1.

Nie masz obowigzku przedktadania w kontaktach z organami admini-
stracji publicznej zaswiadczen o nadaniu numeru NIP i REGON w sytu-
acji, gdy numery te znalazty sie we wniosku.

(2. Zgloszenie do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych )

—

Prowadzac dziatalnos¢ gospodarczy stajesz sie ptatnikiem sktadek
na ubezpieczenia spoteczne za siebie oraz zatrudnionych pracowni-
koéw. Rejestracja ptatnika odbywa sie zazwyczaj automatycznie przy
rejestracji firmy - informacje z wniosku CEIDG-1 przekazywane sg do
ZUS. Dodatkowo w ciggu 7 dni od daty rozpoczecia dziatalnosci masz
obowigzek zgtosi¢ siebie do ubezpieczen. Nie ma koniecznosci osobi-
stej wizyty w siedzibie ZUS, mozesz to zrobi¢ za posrednictwem CEIDG.
W tym przypadku do wniosku rejestracyjnego dotagczasz odpowiednie
dokumenty zgtoszeniowe za siebie (ZUS ZUA lub ZUS ZZA). Mozesz
w ten sposéb zgtosi¢ do ubezpieczen takze pracownikow.




W sytuacji, gdy witasna firma bedzie Twoim jedynym tytutem do
ubezpieczen, jako przedsiebiorca podlegasz obowigzkowym ubez-
pieczeniom: emerytalnemu, rentowemu, wypadkowemu i zdro-
wotnemu oraz dobrowolnemu ubezpieczeniu chorobowemu
(w przypadku zatrudnionych pracownikéw jest ono obowigzkowe).

Przy rejestracji do ubezpieczen obowiazujg nastepujace formularze:

e ZUS ZUA - gdy podlegasz obowigzkowo ubezpieczeniom spo-
tecznym i ubezpieczeniu zdrowotnemu — ma to miejsce zawsze,
gdy nie sg optacane za Ciebie sktadki na ubezpieczenia z innych
tytutéw (np. umowy o prace). Na tym formularzu zgtaszasz tak-
ze pracownikéw, osobe wspotpracujaca, czyli matzonka, dzieci,
rodzicow, jezeli pomagajg przy prowadzeniu Twojej dziatalnosci
gospodarczej i jednoczesnie pozostajg z Tobg we wspdlnym go-
spodarstwie domowym

lub

« ZUSZZA - zgtoszenie do ubezpieczenia zdrowotnego obowiazu-
je w przypadku, gdy uzyskujesz przychody z wiecej niz jednego
tytutu. Sktadke na ubezpieczenie zdrowotne optacasz z kazdego
tytutu odrebnie.

O ile do ubezpieczen spotecznych musisz sie zgtosi¢ w ciagu 7 dni, to
do ubezpieczenia chorobowego jako nieobowigzkowego, mozesz przy-
stapi¢ w dowolnym terminie. Dzieki niemu masz prawo do skorzystania
ze $wiadczen w przypadku choroby, macierzyrnstwa oraz choroby dziecka.

Jesli prowadzisz dziatalnos¢ i zatrudniasz inne osoby, jestes zobowigza-
ny opfacac takze sktadki na:

« Fundusz Pracy (FP) - w wysokosci 2,45% od podstawy wymiaru,

« Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP)
-0,10% od podstawy wymiaru.

*  Fundusz Emerytur Pomostowych (FEP) - 1,5% podstawy jej
wymiaru.

Skfadki nalezne na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oraz Fundusz
Pracy (jezeli nie przystugujag Ci preferencje w ich opfacaniu) rozliczasz
w deklaracji rozliczeniowej ZUS DRA.
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optacasz sktadki tylko za siebie,

» do 15. dnia nastepnego miesigca w przy-

Deklaracje i sktadki przekazujesz:
+ do 10. dnia nastepnego miesigca, jezeli \‘
padku, gdy optacasz je réwniez za inne osoby. O

by¢ ona nizsza od 60% prognozowanego przeciet- (
nego, miesiecznego wynagrodzenia. Sktadka w takiej
wysokosci obowiazuje przez caty rok kalendarzowy. 0
Obowigzujace stawki publikowane sg na stronie —
www.zus.pl.

Podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia emery- T
talne i rentowe jest zadeklarowana kwota. Nie moze \/\&

]

(3. Rodzaje ulg dla prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza )

» Ulga nastart

Jesli skorzystasz z ulgi na start, nie musisz przez 6 petnych miesiecy
od rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej ptacic¢ sktadek na ubezpie-
czenia spofeczne. Zgtaszasz sie tylko do ubezpieczenia zdrowotnego
na formularzu ZUS ZZA.

Z ulgi moga skorzystac osoby fizyczne oraz wspélnicy spoétek cywil-
nych, ktorzy:

«  podejmuja dziatalnos¢ gospodarcza po raz pierwszy lub ponow-
nie po uptywie co najmniej 60 miesiecy od dnia jej ostatniego
zawieszenia lub zakonczenia,

« nie wykonuja dziatalnosci na rzecz bytego pracodawcy, u ktére-
go w biezacym lub poprzednim roku kalendarzowym swiadczyli

w ramach stosunku pracy lub spétdzielczego stosunku pracy
czynnosci wchodzace w zakres wykonywanej dziatalnosci.

Wada ulgi na start jest to, ze w tym okresie nie odkfadasz skfadek na
emeryture czy rente, nie otrzymasz takze $wiadczen w razie choroby

albo wypadku.



Korzystanie z ulgi nie jest obowigzkowe. Kazdy poczatkujacy przedsie-
biorca moze zrezygnowac z uprawnienia, dobrowolnie zgtaszajac sie do
ubezpieczen spotecznych.

Co wazne, z optacania sktadek spotecznych jest zwolniony tylko sam
przedsiebiorca, nie dotyczy to zatrudnionych u niego pracownikéw oraz
0s6b wspotpracujacych.

» Obnizone skladki ZUS

Jezeli skorzystasz z tej ulgi, to przez petne 24 miesigce ptacisz za sie-
bie obnizone (w stosunku do standardowych) sktadki na ubezpieczenia
spoteczne, nie dotyczy to obowigzkowego ubezpieczenia zdrowotnego.
Podstawa naliczenia obnizonych sktadek jest 30% minimalnego wyna-
grodzenia obowigzujacego w danym roku.

Do optacania preferencyjnej skfadki ZUS nie sg uprawnieni:

przedsiebiorcy, ktdrzy prowadzili dziatalno$¢ gospodarcza, a od chwili
zamkniecia firmy nie uptyneto 60 miesiecy,

« osoby, ktére po zatozeniu firmy beda swiadczy¢ prace na rzecz
bytego pracodawcy, dla ktérego przed dniem rozpoczecia dzia-
talnosci wykonywaty w ramach umowy o prace czynnosci wcho-
dzace w zakres wykonywanej dziatalnosci,

«  wspolnicy spotek jawnych, partnerskich i komandytowych, jed-
noosobowy wspdlnik spétki z 0.0.,

osoby wykonujace wolny zawdéd lub dziatalnos¢ w formie szkoty
publicznej albo niepublicznej, a takze tworcy i artysci.'

> ,Maty ZUS”

Jedli Twoje przychody za ubiegty rok nie przekrocza trzydziestokrotnosci
minimalnego wynagrodzenia, bedziesz mdgt pfaci¢ obnizone, propor-
cjonalne do przychodu sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Ulga nie
obejmuje sktadki zdrowotnej, ktdéra trzeba ptaci¢ w petnej wysokosci.
»Maty ZUS" nie jest ulga dla nowych przedsiebiorcow. Jesli rozpoczates
dziatalnos¢, nie mozesz od razu skorzystac z uprawnienia, poniewaz wa-
runkiem ptacenia nizszych skfadek jest prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej przynajmniej przez 60 dni w poprzednim roku.

16) https://www.biznes.gov.pl



Podstawa wymiaru sktadek nie moze przekroczy¢ 60% prognozowa-
nego przecietnego wynagrodzenia i nie moze by¢ nizsza niz 30%
kwoty minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego w styczniu da-

nego roku.

1

(4. Rejestracja na potrzeby VAT )

Podatek od towarow i ustug, potocznie nazywany podatkiem VAT
(ang. value-added tax), jest daning, ktéra dotyczy zaréwno sprzedaw-
cow, jak i nabywcdw, poniewaz jego wartosc jest doliczana do wartosci
netto transakcji kupna-sprzedazy. W Polsce obowiazujg cztery stawki
VAT: 23%, 8%, 5% i 0%.

Nie masz obowigzku rejestracji i rozliczania VAT, jesli:

+ nie przekroczysz limitu sprzedazy 200 tys. zt rocznie (zwolnienie
podmiotowe),

«  prowadzisz sprzedaz zwolniong z VAT (zwolnienie przedmiotowe).

Sa grupy towardw i ustug, ktoérych sprzedaz niezaleznie od wysokosci
zobowiazuje do rejestracji i rozliczania VAT (m.in. sprzedaz towaroéw ak-
cyzowych, metali szlachetnych, wyrobéw tytoniowych, terenéw budow-
lanych, ustugi prawnicze, jubilerskie). W ustawie o podatku od towaréw
i ustug okreslono rodzaje dziatalnosci oraz wartos¢ sprzedazy zobowia-
zujace przedsiebiorce do rejestracji jako podatnik VAT."”

Niezaleznie od tego, w jakiej formie prowadzisz dziatalnos¢ gospodar-
Cz3, mozesz zarejestrowac sie jako podatnik VAT i to przed dokonaniem
pierwszej czynnosci podlegajacej opodatkowaniu (czyli w praktyce
przed wystawieniem faktury VAT).

17) www.biznes.gov.pl/pl/firma/zakladanie-firmy



Do rejestracji stuzy druk VAT-R. Urzad skarbowy rejestruje bezptatnie
przedsiebiorce jako ,, podatnika VAT czynnego”.

Trzeba pamieta(, ze przedsiebiorca zarejestrowany jako ,podatnik VAT
czynny” jest zobowigzany do umieszczania numeru identyfikacji podat-
kowej (numer NIP) na wystawianych fakturach oraz w ofertach.

UWAGA!

Kazdy przedsiebiorca bedacy ptatnikiem podatku VAT ma obowia-
zek prowadzenia elektronicznej ewidencji VAT (rejestr sprzedazy
i zakupow VAT) i przesytania jej jako JPK VAT (Jednolity Plik Kontro-
Iny dla potrzeb VAT).

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.jpk.mf.gov.pl.
Zasady odliczenia VAT

Podatek VAT, ktéry wpfacasz do urzedu skarbowego to réznica pomie-
dzy VAT uzyskanym ze sprzedazy towarow/$wiadczenia ustug klientom
(podatek nalezny) a VAT zaptaconym przy zakupie towaréw/ustug
(podatek naliczony).

Gdy otrzymasz fakture, ptacisz za towar/ustuge kwote brutto (z po-
datkiem VAT). Kiedy wystawiasz fakture, zawierasz w niej kwote po-
datku VAT (o ile transakcja nie jest zwolniona albo opodatkowana
stawka 0%). Zapfacony podatek VAT (z faktur zakupowych) pomnleJ—
szasz o kwote podatku do wptacenia do urze-

du skarbowego (VAT z faktur sprzedazowych). i

Prawo do odliczenia podatku naliczonego (obnlze— @QQ
nia podatku naleznego) przystuguje podatnikowi *

w zakresie, w jakim nabyte towary i ustugi sg wyko-
rzystywane do wykonywanych przez niego czyn-
nosci opodatkowanych. Sam obliczasz i wptacasz
podatek do wiasciwego urzedu skarbowego.®

\

Status VAT-owca jest atutem w relacjach bizneso-
wych — jezeli Twoi kontrahenci sg réwniez podatnika-
mi VAT, to beda mieli mozliwos¢ dokonania odliczen
VAT od zakupionych od Ciebie towaréw albo ustug.

c

18) www.biznes.gov.pl/pl/firma/podatki-ksiegowosc
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(5. Reglamentacja dziatalnosci gospodarczej )

Przed rozpoczeciem dziatalnosci sprawdz, czy nie potrzebujesz kon-
cesji, zezwolenia albo wpisu do rejestru dziatalnosci regulowanej.
Dziatalnos¢ gospodarcza, ktérej podjecie jest uzaleznione od spetnienia
przez przedsiebiorce warunkéw szczegdlnych jest nazywana dziatalno-
Scig reglamentowana. Wydane pozwolenie jest odptatne w zaleznosci od
przedmiotu dziatalnosci.

Czasami, aby prowadzi¢ jaki$ biznes jest wymagane posiadanie szcze-
g6lnych uprawnien np. do wykonywania zawodu albo zatrudniania os6b
posiadajacych okreslone uprawnienia zawodowe, spetnienie warunkéw
lokalowych, technicznych, posiadanie wtasciwego sprzetu lub pojazdu.

(6. Zakup i zgtoszenie kasy fiskalnej )

Kasa fiskalna (rejestrujaca) jest elektronicznym urzadzeniem, ktére stuzy
do zapisu obrotu oraz kwot podatku naleznego ze sprzedazy.

Jezeli dokonujesz sprzedazy towaréw lub ustug na rzecz oséb fizycznych
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej oraz rolnikdéw ryczatto-
wych, to po przekroczeniu progu rocznych obrotéw 20 000 z} musisz
posiadac kase fiskalna i przy jej uzyciu rejestrowac kazda transakcje.
Obowiazek ten nie dotyczy towardw lub ustug zwolnionych z obowiaz-
ku ewidencjonowania oraz transakcji z firmami, ktére dokumentuja
swoje przychody na podstawie wystawianych faktur.

Zwolnienia nie dotycza sprzedazy towardw lub ustug objetych obowiaz-
kiem ewidencjonowania. Sa to - na przykfad - gaz ptynny, czesci do sil-
nikéw spalinowych, nadwozia do pojazdéw silnikowych, sprzet radiowy,
telewizyjny i telekomunikacyjny, perfumy i wody toaletowe oraz ustugi:
doradztwa podatkowego, gastronomiczne, fryzjerskie, kosmetyczne
i kosmetologiczne. Przedsiebiorcy, ktérzy sprzedajg ww. towary lub
ustugi musza rejestrowac transakcje na kasie fiskalnej, niezaleznie od
wielkosci obrotu.

Kasa powinna by¢ dopasowana do rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
Wazne jest réwniez to, jaki bedzie zainstalowany mechanizm drukujacy (ma
to znaczenie przy kosztach eksploatacji uzaleznionych od liczby obstugiwa-

nych klientow).



Sa trzy rodzaje kas fiskalnych: kasy on-line, z zapisem elektronicznym
oraz z zapisem papierowym. Urzadzenia starszego typu (z zapisem elek-
tronicznym lub papierowym) sa stopniowo wycofywane z rynku na rzecz
nowoczesnych on-line.

Przed zakupem kasy fiskalnej upewnij sig, czy Twoja firma (z uwagi na ro-
dzaj dziatalnosci) nie bedzie miata obowigzku ewidencjonowania sprze-
dazy z udziatem kas on-line.”

UWAGA!

Kase fiskalng musisz najpierw zarejestrowa¢ we wlasciwym urze-
dzie skarbowym i dopiero po otrzymaniu specjalnego numeru be-
dziesz mogt jej uzywac.

Mozesz odzyskac czes¢ poniesionych kosztéw zwigzanych z jej zaku-
pem, nawet 90% ceny netto, lecz maksymalnie do kwoty 700 zt.

(7. Rachunek bankowy przedsiebiorcy )

Z dziafalnoscia firmy nierozerwalnie zwigzana jest koniecznos¢ prowa-
dzenia operacji finansowych. Najwygodniejszg forma do przeprowadze-
nia transakgji jest rachunek bankowy. Nie ma jednego przepisu wprost
regulujacego obowigzek posiadania firmowego rachunku bankowego
dla wszystkich przedsiebiorcéw. Przepisy okreslajg obowigzek uzywania
firmowego konta, jesli strong trans-
akcji jest inny przedsiebiorca oraz
jednorazowa wartos¢ transakcji
przekracza réwnowartos¢ 15 000 zt
- bez wzgledu naich liczbe. Z wylacze-
niem tej sytuacji przedsiebiorca moze
korzystac z rachunku osobistego. O za-
tozeniu konta firmowego nalezy poin-
formowac urzad skarbowy wysytajac
formularz aktualizacyjny do CEIDG.

Optaty za zatozenie rachunku bankowego sa réznorodne (w zaleznosci
do oferty danego banku), a samo zatozenie konta wymaga:

« wpisu do CEIDG,

« dowodu osobistego,

«  ztozenia wzoréw podpiséw oséb dysponujacych kontem.

19) www.biznes.gov.pl/pl/firma/podatki-ksiegowosc
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(8. Pieczatka firmowa )

Posiadanie pieczeci jest z pewnoscia przydatne w codziennym prowa-
dzeniu firmy, np. przy uwierzytelnianiu faktur i innych dokumentéw.
Moze rowniez pehnic funkcje reklamowa. Pomimo braku prawnego obo-
wigzku posiadania pieczatki przez przedsiebiorcédw, warto w nig zain-
westowac, gdyz czesto bywa przydatna, a koszt jej wyrobienia nie jest
wysoki.

W procedurach urzedu skarbowego i bankéw okreslono koniecznos¢
posiadania pieczeci w celu rejestracji firmy czy sktadania deklaracji.

To, jakie dane powinny znalez¢ sie na pieczatce okredlaja przepisy,
w ktoérych wskazuje sie, jakie informacje o firmie powinny pojawic sie na
pismach i zaméwieniach handlowych.

Pieczatka moze zawierac:
« nazwe firmy
+ numerNIP
« adres siedziby

« telefon kontaktowy, faks, adres e-mail, adres strony internetowej
firmy.

(9. Formalnosci w innych instytucjach )

Przed otwarciem firmy konieczne jest przeprowadzenie procedur spraw-
dzajacych, czy spetnia ona wymogi sanitarne, bezpieczenstwaii higie-
ny pracy. Te kwestie powinny by¢ zweryfikowane przez odpowiednie
instytucje.

W przypadku zatrudnienia pracownikdéw, nalezy spodziewac sie kontroli
Panstwowej Inspekcji Pracy oraz Sanepidu.

Jesli potrzebujesz szczegdtowych informacji nt. kontroli, to zajrzyj na
strone internetowa Panstwowej Inspekcji Pracy.



/ Mozliwosci wsparcia
finansowego

Planujesz prowadzi¢ wtasny biznes? Zastanawiasz sie, skad mozesz
otrzymac dofinansowanie na otwarcie dziatalnosci gospodarczej? Pod-
powiadamy, gdzie szuka¢ wsparcia finansowego!

(1 . Dotacja z urzedu pracy na podjecie dziatalnosci gospodarczej)

Z jednorazowej, bezzwrotnej dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej finansowanej z Funduszu Pracy mozesz skorzystac, jesli jestes:

«  0soba bezrobotng zarejestrowana w powiatowym urzedzie pracy,

+ absolwentem centrum integracji spotecznej,

« absolwentem klubu integracji spotecznej,

+ niepozostajagcym w zatrudnieniu lub niewykonujacym innej pra-
cy zarobkowej opiekunem osoby niepetnosprawne;j.

O pomoc finansowg nalezy wystapic przed zarejestrowaniem dziatalnosci.

Whniosek o dotacje jest jednoczesnie uproszczonym biznesplanem, czyli
opisem tego, czym bedzie sie zajmowac Twoja firma, w jakim otoczeniu
konkurencyjnym bedzie dziata¢ oraz jakie przychody i zyski moze przynosic.
Jesli wniosek zostanie zaakceptowany, urzad pracy moze przyznac Ci dota-
cje w kwocie nie wyzszej niz 6-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia.
Otrzymane pienigdze musisz wydatkowa¢ zgodnie z przedstawionym
wczedniej planem. Kazdy koszt musi by¢ udokumentowany (faktury,
rachunki). Ponadto konieczne jest, aby$ zadeklarowat, prowadzenie
dziatalnosci nieprzerwanie przez co najmniej 12 miesiecy. Jezeli nie do-
trzymasz tych warunkoéw, bedziesz zobowigzany zwréci¢ dotacje z od-
setkami.

UWAGA!

Kazdy powiatowy urzad pracy moze posiada¢ swoj wewnetrzny
regulamin przyznawania jednorazowych srodkéw na podjecie dzia-
lalnosci gospodarczej, dlatego powinienes sie z nim zapoznac.

Wiecej informacji dostepnych jest w powiatowych urzedach pracy, a takze
na Wortalu Publicznych Stuzb Zatrudnienia.



(2. Pozyczka na start , Pierwszy biznes - Wsparcie w starcie" )

Jedlinie posiadasz zatrudnienia i nie wykonujesz innej pracy zarobkowej
oraz jestes:

« studentem ostatniego roku studiow wyzszych lub

«  poszukujacym pracy absolwentem szkoty lub uczelni wyzszej do
4 lat od dnia ukonczenia szkoty lub uzyskania tytutu zawodowego
albo
«  zarejestrowanym bezrobotnym
«  poszukujacym pracy opiekunem osoby niepetnospawne;j
mozesz ubiegac sie o pozyczke na podjecie dziatalnosci gospodar-
czej w maksymalnej kwocie do 20-krotnosci przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia. Okres sptaty moze zostac roztozony nawet na
7 lat, z mozliwoscia karencji w spfacie do roku. Pozyczka jest nisko
oprocentowana, 0,44% w skali roku - na poziomie Y stopy redyskon-
ta weksli NBP. Warunkiem otrzymania jest m.in. ztozenie wniosku wraz
z uproszczonym biznesplanem przedsiewziecia, na realizacje ktérego
bedzie przeznaczona przyznana kwota.

Jezeli korzystasz z pozyczki na podjecie dziatalnosci gospodarczej, mo-
zesz réwniez otrzymac pozyczke na utworzenie stanowiska pracy dla
osoby bezrobotnej lub poszukujgcego opiekuna osoby niepetnospraw-
nej. Moze to nastapi¢ nie wczesniej niz po uptywie 3 miesiecy od dnia
rozpoczecia sptaty pozyczki na podjecie dziatalnosci gospodarczej.

W wojewodztwie swietokrzyskim program obstuguja nastepujacy
posrednicy finansowi:

Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego w Starachowicach
ul. Mickiewicza 1a, tel. 41 274 46 90 , fax. 41 274-04-09,
e-mail: farr@farr.pl

Kielce, ul. Warszawska 21/9, tel./fax 41 345 05 33
Ostrowiec Swietokrzyski, ul. Siennienska 38, tel./fax 41 247-62-61
Skarzysko-Kamienna, ul. 1-go Maja 49, tel./fax 41 251-21-92 w.40

Lubelska Fundacja Rozwoju Agencja Rozwoju Regionalnego
Starachowice, ul. Mickiewicza 1a
tel. 41 251-21-92 w.40, e-mail: Ifr@Ifr.lublin.pl




(3. Fundusz Pozyczkowy Wojewédztwa Swietokrzyskiego )

Pozyczki udzielane przez Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego, ktérego witascicielem w 100% jest Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Swietokrzyskiego, to zaréwno alternatywa dla kredytéw
bankowych, jak i bardzo dogodne warunki otrzymania finansowania na
poziomie nawet do 1 min zk.

Oferta kierowana jest do mikro, matych i srednich przedsiebiorstw,
majacych siedzibe na terenie naszego wojewoddztwa, ale tez boryka-
jacych sie z trudnosciami w zdobyciu finansowania komercyjnego np.
z powodu braku odpowiednich zabezpieczeh czy historii kredytowej.
Z pomocy finansowej moga korzystac¢ zaréwno przedsiebiorcy, ktérych
firmy juz dziataja na rynku, jak i ci, ktérzy dopiero stawiajg pierwsze kro-
ki w biznesie, a zaprezentujg interesujacy pomyst na prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej. Warunkiem uzyskania pozyczki jest dziatanie na
terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Przedsiebiorcy moga liczy¢ na pozyczki na dwa gtéwne cele: inwesty-
cyjny i obrotowy.

Fundusz Pozyczkowy Wojew6dztwa Swietokrzyskiego Sp. z 0.0.
25-516 Kielce, al. IX Wiekow Kielc 4

tel.: 41 36 00 280, fax: 41 36 00 281
e-mail: sekretariat@fpws.eu, https://fpws.eu

y —~

(C4. Firma na obszarach wiejskich ))

N

Jedli jestes rolnikiem ubezpieczonym w KRUS i planujesz wiasny biznes,
mozesz skorzystac z tzw. premii na rozpoczecie dziatalnosci. Dofinan-
sowanie wynosi maksymalnie 100 tys. zi, a wniosek o jego uzyska-
nie sktadasz do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(www.arimr.gov.pl).

Jesli mieszkasz na wsi, ale nie zajmujesz sie rolnictwem, zapytaj w swo-
im urzedzie gminy o Lokalne Grupy Dziatania. Mozesz je takze znalez¢
na stronie Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich w zaktadce ,Baza LGD"
Whiosek skfadasz do Lokalnej Grupy Dziatania, a dotacja na rozpocze-
cie dziatalnosci gospodarczej moze wynie$¢ do 100 tys. zt.

R Q
°



@. Finansowanie nowoczesnych firm )

o Start-upy

Masz pomyst na nowy produkt albo ustuge, ktéra w odmienny i oryginal-
ny sposéb realizowa¢ bedzie potrzeby konsumentéw? Brakuje Ci odpo-
wiedniego finansowania i jeste$ Swiadomy, ze wprowadzenie Twojego
pomystu wiaze sie z jednej strony z potencjalnie duzymi zyskami, ale
narazone jest takze na duze ryzyko porazki. Jesli tak, Twoja firma spet-
nia wiekszos¢ kryteridw, aby okresla¢ ja mianem start-upu, czyli mto-
dej, innowacyjnej firmy, ktoéra oparta jest na oryginalnym pomysle, ale
dziata w warunkach duzej niepewnosci. Najczesciej start-upy kojarzone
sg z firmami dziatajagcymi w obszarze nowoczesnych technologii.

Wiecej informacji na temat finansowania startupéw znajdziesz na stronie

https://www.startup.pfr.pl
START-UP C@

%@@ .

» Fundusze kapitatu zalazkowego i ,anioly biznesu”

Jedli Twoja dziatalno$¢ ma duzy potencjat innowacyjny, a Ty nie masz
pieniedzy na start, ciekawym rozwigzaniem moga by¢ fundusze kapita-
tu zalazkowego, czyli fundusze kapitatlu podwyzszonego ryzyka (ven-
ture capital - VC).

To rozwigzanie pozwala otrzymac nie tylko srodki na rozwdj, ale réwniez
profesjonalne wsparcie oraz dostep do rynkéw zbytu i kontaktow bizne-
sowych.

Pamietaj, ze inwestor VC udzieli Ci wsparcia w zamian za mozliwos¢
ingerencji w Twdj biznes. Czesto wigze sie to z oddaniem kontroli nad
Twojg firmg (w zamian za wsparcie otrzymuje on wiekszo$¢ udziatow,
albo gwarantuje sobie prawo wptywania na strategiczne decyzje).

Wiecej informacdji nt. funduszy kapitatu zalqgzkowego znajdziesz na stronie

https://psik.org.pl



(6. Fundusze poreczeniowe

Podobng forma dofinansowania jak venture capital jest wspotpraca
z aniotami biznesu, czyli osobami, ktére dysponuja wiasnym kapita-
tem i chciatyby przeznaczy¢ go na finansowanie zewnetrznych przed-
siebiorstw i pomystéw. W zamian za wsparcie finansowe otrzymujg one
mniejszosciowy pakiet udziatdéw w firmie. Anioty biznesu czesto zgrupo-

wane sg w Instytucjach Otoczenia Biznesu (IOB).

Jesli nie nalezysz do ww. grup, ktérym przystuguja preferencyjne for-
my dofinansowania, a potrzebujesz pieniedzy na swojg dziatalnos¢,
powinienes zdawac sobie sprawe z tego, ze trudno Ci bedzie uzyskac
na poczatkowym etapie kredyt bankowy. Aby go otrzymac potrzebne
jest poreczenie, czyli zabezpieczenie na innym majatku gwarantujace
sptate. Jezeli nie masz takiej mozliwosci, istnieja mechanizmy gwaran-
cyjne, ktére pozwalajg uzyskac poreczenie. Jednym z nich jest Krajowy
System Ustug (KSU) - instytucja o charakterze non profit, ktéra bezpo-
$rednio oferuje fundusze pozyczkowe lub poreczenia kredytu/pozycz-
ki.0

W wojewddztwie Swietokrzyskim dziataja nastepujace Fundusze
Poreczeniowe:

Fundusz Poreczen Kredytowych i Wspierania Finansowego
~FUNDSTAR” - Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego
w Starachowicach
ul Mickiewicza 1 a, 27-200 Starachowice
tel./ fax. 4127446 90, 41 274 04 09
farr@farr.pl, http://www.farr.pl

sSwiadczqca ustugi: doradcze o charakterze
proinnowacyjnym, informacyjne i finansowe - udzielanie poreczeri

Swietokrzyski Fundusz Poreczeniowy Sp. z 0. o.
ul. Swietego Leonarda 1/13, 25-311 Kielce
tel. 41 242 95 05,
sekretariat@swietokrzyskifp.pl

Swiadczqcy ustugi finansowe w formie udzielania poreczen.

20) https://www.biznes.gov.pl



(7. Inkubatory przedsiebiorczosci )

Inkubatory przedsiebiorczosci s3 podmiotami nalezacymi do tzw.
Instytucji Otoczenia Biznesu. Ich celem jest pomoc przedsiebiorcom
w poczatkowej fazie funkcjonowania ich firmy, czyli w fazie inkubacji.
Inkubatory przedsiebiorczosci powstaja najczesciej przy instytucjach
zajmujacych sie wsparciem dla biznesu, takich jak centra przedsiebior-
czosci, agencje rozwoju przedsiebiorczosci itp. Tworzone s3 réwniez
czesto przez szkoty wyzsze, a ich celem jest ufatwianie startu bizneso-
wego studentom badz absolwentom uczelni.

Klasyczne ujecie inkubatora przedsiebiorczosci oznacza instytucje,
ktéra posiadajagc odpowiednia baze materialng i infrastrukturalna,
wynajmuje ja firmom, znajdujacym sie w fazie inkubacji na zasadach
korzystniejszych niz rynkowe. Moze to sie odnosi¢ na przyktad do po-
mieszczen biurowych. Nowo powstata firma dysponuje wowczas lo-
kalem, w ktérym moze prowadzi¢ dziatalnos¢, jednoczeénie koszty
z tym zwigzane sg na tyle niskie, ze sprzyja to jej rozwojowi. Inkubatory
przedsiebiorczosci, na przyktad przy uczelniach technicznych, udostep-
niaja réwniez przedsiebiorcom laboratoria, specjalistyczne urzadzenia
i technologie. Wysokie koszty tej infrastruktury z reguty wykluczajg ich
nabycie przez przedsiebiorce w poczatkowej fazie funkcjonowania firmy.

Dziatalnos¢ inkubatoréw moze by¢ bardzo szeroka. Czesto sg to instytu-
cje, ktére umozliwiaja nowym badz przysztym przedsiebiorcom dostep
do specjalistycznej wiedzy (szkolenia), dostep do specjalistycznych
ustug (porady prawne, ksiegowe) badz jako realizatorzy projektéw do-
finansowanych ze srodkéw UE posrednicza w uzyskaniu dotacji na zato-
zenie wiasnej dziatalnosci.

Inkubatory przedsiebiorczosci w wojewodztwie swietokrzyskim:

Kielecki Park Technologiczny
ul. Olszewskiego 6, 25-663 Kielce
tel./ fax 4127872 00,41 2787201
e-mail: biuro@technopark.kielce.pl, www.technopark.kielce.pl

Inkubator Przedsiebiorczosci - Agencja Rozwoju Lokalnego
Sp. z 0.0. w Ostrowcu Swietokrzyskim
ul. Sandomierska 26 A, 27-400 Ostrowiec Swietokrzyski
tel. 41 248 03 70, tel./fax 41 248 03 71, e-mail: sekretariat@arl.ostrowiec.pl
www.arl.ostrowiec.pl/dla-przedsiebiorcow/




Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Wyzszej Szkoly Biznesu i Przedsiebiorczosci
w Ostrowcu Swigtokrzyskim
ul. Akademicka 12, 27-400 Ostrowiec Swietokrzyski
tel. 41 263-21-10
e-mail: inkubator@wsbip.edu.pl
www.inkubator.wsbip.edu.pl

Starachowicki Inkubator Przedsiebiorstw Sp. z o.0.

ul. Zgodna 2, 27-200 Starachowice
tel./fax 41 274 53 92
e-mail. sipstar@o2.pl

Skarzyski Inkubator Technologiczny
ul. Asfaltowa 1a/364, 26-110 Skarzysko-Kam.
tel. 4125340 14
e-mail: kontakt@sit.skarzysko.pl
www.sit.skarzysko.pl

Skarzyski Inkubator Przedsiebiorczosci
w Centrum Obstugi Inwestora w Skarzysku-Kam.
ul. Legionéw 122D, 26-110 Skarzysko-Kam.
www.coi.skarzysko.pl

(8. Bezptatne szkolenia on-line

)

Darmowe, multimedialne szkolenia oferuje Akademia PARP. To portal
edukacyjny dla matych i $rednich przedsiebiorstw. Tematyka szkolen
dotyczy podstawowej wiedzy z zakresu prawa podatkowego, marketin-
gu, zamoéwien publicznych i wielu innych istotnych dla przedsiebiorcy

informacji.

Jesli chcesz skorzystac ze szkolenia, zapoznaj sie z listg szkolen bizne-
sowych na stronie: https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kursy-

-online



Przydatne strony internetowe

www.gov.pl/web/rozwoj

Strona Ministerstwa Rozwoju, na ktérej dostepne sa informacje niezbedne dla prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarcza oraz aktualne przepisy prawne.
www.parp.gov.pl

Strona Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci zawiera m.in. przydatne informacje zwig-
zane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz materiaty informacyjne i poradniki dla
przedsiebiorcéw.

www.akademiaparp.gov.pl

Akademia PARP to portal edukacyjny przygotowany dla matych i srednich przedsie-
biorstw. Jego celem jest upowszechnienie zdalnej edukacji (e-learningu) przez dostep
do bezptatnych szkolen i kurséw on-line.

www.arimr.gov.pl

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa - dane teleadresowe oddziatéw regio-
nalnych ARiMR, a takze podstawowe informacje o pomocy unijne;j.

www.arp.pl

Strona Agencji Rozwoju Przemystu zajmujacej sie restrukturyzacjg przedsiebiorstw
i praktyczna realizacja pomocy publicznej ze strony panstwa. Na stronie znajduja sie
m.in. ofert sprzedazy maszyn i urzadzen oraz oferty szkolen.

www.bgk.pl

Strona Banku Gospodarstwa Krajowego zawiera informacje o ofercie Banku adresowej
do sektora MSP (rodzaje kredytéw, kredyty w zt oraz walucie obcej).

www.bierzdotacje.pl

Na stronie znajduja sie informacje na temat mozliwosci pozyskiwania finansowania dla przed-
siebiorcéw na réznych etapach rozwoju.

www.biznesplan.com.pl

Tu dostepne sa informacje niezbedne do opracowania biznesplanu oraz przyktadowe
biznesplany, ktére odptatnie mozna zaméwic.

www.biznes.gov.pl

To serwis Ministerstwa Rozwoju przeznaczony dla oséb zamierzajacych rozpoczac¢ dzia-
falnos¢ gospodarcza.



www.prod.ceidg.gov.pl

Serwis nadzorowany przez Ministra Rozwoju oferuje: rejestracje firmy online, zarzadza-
nie wpisem bez wychodzenia zdomu, dostep do aktualnych przepiséw dotyczacych za-
ktadania dziatalnosci gospodarcze;j.

www.e-prawnik.pl

Serwis zawiera porady prawne, tres¢ aktualnych przepiséw, a takze informacje o zmia-
nach w prawie waznych dla 0séb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

www.eGospodarka.pl

Wazne i przydatne porady dla przedsiebiorcéw, m.in. wzory dokumentéw potrzebnych
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Kompleksowe informacje dotyczace obowiazujacych zasad rozdziatu funduszy euro-
pejskich, obowigzujacych przepiséw i projektdw, ktére mozna realizowaé na podstawie
poszczegdblnych programoéw.

www.funduszmikro.pl

Na stronie dostepne sg informacje, jak korzystac z oferty funduszu mikropozyczkowego
oraz adresy placowek, ktére udzielaja firmom wsparcia.

www.gis.gov.pl

Strona Panstwowej Inspekcji Sanitarnej (Sanepid) zawiera informacje z zakre-
su zdrowia publicznego. Sanepid sprawuje nadzér m.in. nad warunkami higieny
w réznych dziedzinach zycia, gromadzi dane epidemiologiczne.

www.aip.link

Strona Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci, zawiera informacje o systemie in-
kubatoréw oraz informacje przydatne w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

www.kig.pl

Na stronie Krajowej Izby Gospodarczej znajduja sie katalogi firm, informacje o krajowych
i zagranicznych targach, wystawach, tematyczne aktualnosci i raporty wazne dla biznesu.

www.mala-firma.pl
Portal przeznaczony dla oséb zaktadajacych wiasna firme.
www.pit.pl

Strona informacyjno-poradnikowa zawiera informacje dotyczace podatkéw, do ktérych
ponoszenia zobowigzani sa przedsiebiorcy.



www.pip.gov.pl

Strona Panstwowej Inspekcji Pracy - zawiera informacje o zasadach bezpieczernstwa
i higieny pracy, a takze przepisy dotyczace zatrudnienia i innej pracy zarobkowej.

www.pkd.com.pl

Prosta i szybka wyszukiwarka kodéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) wraz
z elektronicznym wnioskiem CEIDG.

www.stat.gov.pl

Strona Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zawiera dane statystyczne, niezbedne wskaz-
niki oraz analizy pozwalajace weryfikowac sytuacje na rynku.

www.mambiznes.pl

Strona z informacjami na temat formalnosci zwigzanych z zaktadaniem i prowadzeniem firmy
oraz zarzadzania personelem.

www.zus.pl

Strona Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych - zawiera wiele przydatnych informacji, m.in.
dotyczacych wysokosci sktadek i optat na ubezpieczenie spoteczne.




Obowiazujace przepisy prawne

1.
2.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

Ustawa z dnia 6 marca 2018 .- Prawo przedsiebiorcéw (t.j. Dz. U.z2019r. poz. 1292, 1495)

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiebiorcy (t. j. Dz. U.z 2019 r. poz. 1291
z pdzn.zm.)

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. o Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw
(Dz. U. poz. 648)

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo przedsie-
biorcéw oraz inne ustawy dotyczace dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. poz. 650)

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (t.j. Dz. U.
z2019r. poz. 300; z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (t. j. Dz. U. z 2019 r.
poz. 900; z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym podatku dochodowym od niekt6-
rych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne (t.j. Dz. U.z2019r. poz. 43 z p6zn.zm.)

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (t. j. Dz. U. z 2018 r.
poz. 2174; z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. o zmianie niektdérych ustaw w celu obnizenia skfadek
na ubezpieczenia spoteczne oséb fizycznych wykonujgcych dziatalnos¢ gospodar-
€z na mniejsza skale (Dz. U. poz. 1577, 2244)

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(t.j.Dz. U.z2019r. poz. 1482; z pézn.zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych
(t.j.Dz. U.z22019r. poz. 1387; z pézn.zm.)

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz.U.z2019 . poz. 1145,1495)

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych (t. j. Dz. U.z 2019 r.
poz. 505; z p6zn.zm.)

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfi-
kacji Dziatalnosci (PKD) (Dz. U.z 2007 r. Nr 251, poz. 1885; z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 grudnia 2018 r. w sprawie zwol-
nien z obowiazku prowadzenia ewidencji przy zastosowaniu kas rejestrujacych
(Dz. U. poz. 2519)

Stan prawny: listopad 2019



fl

‘ Wojewodzki Urzad Pracy w Kielcach
Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej

pomaga
w podejmowaniu decyzji zawodowych

JEZELI:
«  chcesz lepiej poznac siebie, swoje mozliwosci i uzdolnienia
+  zastanawiasz sie nad wyborem lub zmiang zawodu

«  zamierzasz dobrze przygotowac sie do poszukiwania pracy
«  planujesz podnies¢ lub zmienic¢ swoje kwalifikacje

« chcesz sprawdzi¢ czy nadajesz sie na przedsiebiorce

SKORZYSTAJ Z POMOCY
DORADCY ZAWODOWEGO!

Swiadczymy bezptatne ustugi w zakresie informacji i po-
radnictwa zawodowego. Szczegdlnie polecamy konsultacje
z doradca zawodowym, w trakcie ktorych okreslisz swoje pre-
dyspozycje do prowadzenia wtasnej firmy, a takze otrzymasz
pakiet informacji dotyczacych zakfadania dziatalnosci gospo-
darczej.

Zapraszamy od poniedziatku do piatku
w godzinach: 7.30 - 15.30

ul. Witosa 86, 25-561 Kielce,

tel. 41 36 41 610, e-mail: ciz@wup.kielce.pl,
wupkielce.praca.gov.pl
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