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1. Streszczenie
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wŀǇƻǊǘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ do 2035 roku na zlecenie 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ YƛŜƭŎŀŎƘΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Řƻ ǘŜƎƻ ƳŜǘƻŘȅƪť 

ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿŊΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ eksplorowani u ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ na podstawie  ustrukturyzowan ych metod badawcz ych. Do konstrukcji 

scenariuszy ǳȍȅǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ technika ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ .ŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ 

ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ нл ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΣ ōŀŘŀƴƛŜ ŘŜƭŦƛŎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǎŜǊƛť  

с ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ Řƻ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿȅǊŀȍŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳƪƛ 

kompetencyjnej oraz  ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ƪŀŘǊowych. Cztery 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ƻōǊŀȊǳƧŊ ǊƽȍƴŜ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ǘȅŎƘ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ  

ƛ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΦ 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅ ǇƴΦ α² ǘǊȅōƛŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŀέ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿŀǊƛŀƴǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ƴŀǊŀǎǘŀƧŊ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ƪŀŘǊƻǿŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜ ōŜȊ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ȍŀŘƴŜƎƻ  

Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊ Ŝƴƪƭŀǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ 

ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿȅŎƘύ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƻ- zdrowotnych, ale nie dochodzi do 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƴΦ α²ȅǎǇȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛέ przedstawia  ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƴŀǇťŘȊŀƴŊ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ wƻȊǿƽƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǳƴƪǘƻǿƻΣ 

tam, ƎŘȊƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƪŀǇƛǘŀƱΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΦ 5ǊǳƎƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƴΦ αLƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀέ ǘƻ ǿŀǊƛŀƴǘ ǎƛƭƴŜƎƻ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŀ  

ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎƱǳȍōȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ wŜƎƛƻƴ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀ ǎƛƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀƭŜ ƭŜǇƛŜƧ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƛΣ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ 

terytorialnych. Scena ǊƛǳǎȊ ŀǎǇƛǊŀŎȅƧƴȅ ǇƴΦ αYƛŜǊǳƴŜƪ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜέ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎȅƴŜǊƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǊŜƎƛƻƴ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ƱŊŎȊȅ ǎǿƻƧŜ Ȋŀǎƻōȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ǎȅǎǘŜƳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ȊƛŜƭƻƴŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ Nie odwraca to 

ōȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 

ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǇƻƳƛƳƻ ƛŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȅƭŜƳŀǘȅ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť 
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ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƳǇǳƭǎǳ ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ YƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť one ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ, takich jak  intensyfikacj a 

ǿȅƳƛŀƴȅ ǿƛŜŘȊȅ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ systematyczny monitoring 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  

ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

kluczowe  wyzwania oraz skuteczniejsze reprezentowanie  ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ 

poziomie centralnym.  
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2. Wprowadzenie
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²ǎǘťǇ Řƻ ŘƛŀƭƻƎǳ 

wƻȊƳƻǿŀ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ  

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ ƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪŀƴƻƴƽǿ ǘŜƧ ǊƻȊƳƻǿȅΣ 

ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ 

ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ na ȊŀǇǊȊťƎƴƛťŎƛŜ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǎƱǳȍōȅ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ Do ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

foresightowych ƴŀƭŜȍŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ ƻōǊŀȊȅ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜƧ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊe ƳŀƧŊ ƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ƴŀǎΣ ƴŀǎǳǿŀŏ ǊŜŦƭŜƪǎƧŜ ƭǳō ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ŀ ŦƛƴŀƭƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ na 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

bƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ tŀƵǎǘǿǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƪƱŀŘ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƳƻȍƭƛǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ƳŜǘƻŘȅƪť, 

ƱŊŎȊŊŎŊ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪť 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǳƧŊŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿƛŜƭǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿΦ bŀƭŜȍȅ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ƧŜ ƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻƭŜ Řƻ ƴŀǳƪƛ 

ƛ ȊŀǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴŀŘ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛ ƧŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ ǘȅǇǳ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǇǘΦ α|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлор ς scenariusze 

ǊƻȊǿƻƧǳέ ȊƻǎǘŀƱo zrealizowan e ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ  

ǿ YƛŜƭŎŀŎƘ ǇƴΦ α½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘέΣ ǿŘǊŀȍŀƴŜƎƻ w ramach  Krajowego 

tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛΦ /ŜƭŜƳ ōŀŘŀƵ ōȅƱƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǇƻǇȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘŀȍƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ 

podejmowanie ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 

poziomie indywidualnym, jak i instytucjonalnym.  

Z czego wynika  ǇƻǘǊȊŜōŀ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΚ 

wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǘƻ ǘŜƳŀǘ ǘŀƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ ȍŜ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǇƻŘŜƧǏŏ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅΦ WŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǏŎƛŜǊŀƴƛŀ ǎƛť ǎƛƱ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ  

Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ .ŜȊǿƱŀŘƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǎƛƱŊ ǊȊŜŎȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 
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ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊΣ ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎǊǳǇ 

ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ƴƛǎȊŎȊȅŏ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ŎŀƱŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

Ǉǳƴƪǘǳ ǎǘȅƪǳ ƳŀƪǊƻǇǊƻŎŜǎƽw z endogenicznymi warunkami, a rozmowa o jego 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻŘ Řŀǿƴŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǘŀƪ ǿŀȍƴŀ Ƨŀƪ ǘŜǊŀȊΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǇƻŘ ǎƛƭƴŊ ǇǊŜǎƧŊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎƱŀōǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴƛȍ ǿ ŎȊťǏŎƛ innych 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳΦ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ōťŘȊƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƴƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ relatywnie  ǎƱŀōǎȊŊ ǎƪŀƭť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

rozwojowych. W skali kraju ōťŘȊƛŜ ȊŀǏ ǊƻǎƱƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ 

tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǘŜƳ ȊŀƭŜȍŀƱŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƻŘŀȍȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ od zdolnƻǏŎƛ Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

i pobudzania inwestycji1. 

Region stoi przed tymi wyzwaniami w momencie, gdy globalne procesy 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ǇǊŜǎƧť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅΦ 

Najsilniejszym  ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť ŎȊťǏŎƛƻǿŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ŘŜŦƛŎȅǘȅ 

kadrowe. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ αƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛέ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ²9C 

ǎȊŀŎǳƧŜΣ ȍŜ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ оф҈ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǳƭŜƎƴƛŜ ȊƳƛŀƴƛŜ 

ƭǳō ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜ2, co stawia przed systemami edukacji i instytucjami rynku 

ǇǊŀŎȅ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜΦ 5ƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇƻŘǿƽƧƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƪǘƽǊȅ Ƨǳȍ 

ŘȊƛǏ Ƴŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǘŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ 

horyzoncieΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ  

ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ŎȊȅƭƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎƱǳȍōȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƻǇŜǊǳƧŊ ǿ ȊƱƻȍƻƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜΦ tƻƭƛǘȅƪŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ 

ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŊ ǊŜŦƻǊƳťΣ aby dostosowaŏ instytucj e Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

demograficznych i technologicznych. Istotnym  ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ 

dotychczasowe przepisy z 2004 r oku, jest Ustawa z 20 marca 2025 r. o rynku pracy  

ƛ ǎƱǳȍōŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ (Dz.U. 2025 poz. 620)Φ bƻǿŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǇŜƱƴŜ 

 

1 DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΦ όнлнрύΦ wƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƻƭǎƪƛΥ ǊŀǇƻǊǘ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅ нлнпΦ GUS. ISBN 978-83-67809-45-0 
2 World Economic Forum. (2025). Future of Jobs Report 2025 . World Economic Forum. ¾ǊƽŘƱƻΥ .: 
https://www.weforum.org/reports/the - future - of- jobs- report -2025/. 



  
 
 

 
 
Strona | 10 
 

ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ kontekstu  ǳǎǘŀǿ ǎŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŎŜƭŜ ς YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ 5ȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όYt5½ύ 

na lata 2024ςнлнсΣ ƪǘƽǊȅ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ 

ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳΣ ƻǊŀȊ tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ {Ʊǳȍō ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрς

2027, czyli pierwszy cykliczny dokument okr ŜǏƭŀƧŊŎȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

tƭŀƴǳ hŘōǳŘƻǿȅ όYthύΦ tƻƴŀŘǘƻ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊȊŊŘƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ нлол ό{wY[ύΣ ƪǘƽǊŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Funkcje koordynatora ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇŜƱƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ do spraw pracy   

Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ 

ǎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 

finansowanych z EuropejsƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎ ό9C{ҌύΣ ǇƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ 

Funduszu Pracy i KFS, prowadzenie specjalistycznego poradnictwa zawodowego oraz 

ƻōǎƱǳƎť ǎƛŜŎƛ 9¦w9{Σ ŀ ǘŀƪȍŜ prowadzenie Rejestru Instytucji Szkoleniowych (RIS)  

i wŜƧŜǎǘǊǳ !ƎŜƴŎƧƛ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ όYw!½ύΦ bŀƧōƭƛȍŜƧ ƻŘōƛƻǊŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť tƻǿƛŀǘƻǿŜ 

¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǿȅǇƱŀǘť ȊŀǎƛƱƪƽǿΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť aktywnych form wsparcia: 

ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǎǘŀȍȅΣ ǇǊŀŎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ poprzez 

ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊŀŎť ǎŜȊƻƴƻǿŊΦ 

Nŀ ŎŀƱȅ Ǉƻƭǎƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ polityki Unii Europejskiej. UE ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť 

ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ȊƳƛŀƴΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ¦9 ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CƛƭŀǊ tǊŀǿ 

{ƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ нл ȊŀǎŀŘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŏ sprawiedliw e i dobrze 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎe rynk i pracy. Realizacja tych ŎŜƭƽǿ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Semestru Europejskiego ς corocznej procedury koordynacji polityk gospodarczych  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ƧŜƧ ǿȅƴƛƪǳ tƻƭǎƪŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ YǊŀƧƻǿŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŦƻǊƳ Řƻ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ t{½ύ ƻǊŀȊ ƴŀ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 

fundusze unijne w regionach takich jak  ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōǎȊŜǊƴȅŎƘ 

analiz. 

Nie bez znaczenia dla PSZΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴƴŜ 

ǏŎƛŜȍƪƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ¦9Σ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀŏ 
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ǎȊŀƴǎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǘǿƻǊȊȅŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ .ƛŜȍŊŎŀ 

perspektywa finansowa 2021ςнлнтΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎ ό9C{Ҍύ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ Ȋōƭƛȍŀ ǎƛť Řƻ 

ƪƻƵŎŀΦ 5ƭŀtego planowani e ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵΣ ŀƴŀƭƛȊ  

i konsultacji.  bƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƛ ōťŘȊƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ, 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǎƧƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅŎƘ  

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΦ 
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Wŀƪ ŎȊȅǘŀŏ ǊŀǇƻǊǘ? 

wŀǇƻǊǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŎȊǘŜǊȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ Řƻ нлор ǊƻƪǳΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜ ŎȊȅǘŀŏ Ƨŀƪƻ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ƻōǊŀȊȅ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ Ƨŀƪ ǊƽȍƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜΣ ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ i zmiany ƳƻƎŊ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳΦ 

wŀǇƻǊǘ Ƴƻȍƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜȊ ǿȅōǊŀƴŜ ŎȊťǏŎƛΦ Lektura 

ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻŘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ƳŜǘƻŘȅƪƛΣ ǇǊȊŜȊ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴΣ 

ŀȍ Ǉƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΦ ¢ŀƪŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇŜƱƴŊ 

ƭƻƎƛƪť ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΦ wŀǇƻǊǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴƛŜΥ Ƴƻȍƴŀ ǎƛťƎŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΣ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΣ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊƳƛŀƴΣ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƭǳō ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ  

ŀ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿǊŀŎŀŏ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǿŊǘƪǳΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǎŊΥ 

¶ Megatrendy  ƻǇƛǎǳƧŊce ƎƭƻōŀƭƴŜΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ  

ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǎƛŜŘŜƳ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ, a 

iŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻǇƛǎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αaŜƎŀǘǊŜƴŘȅέΦ 

¶ Czynniki zmian  ǿǎƪŀȊǳƧŊce ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƳƛŀǊƽǿ {¢99t±[Υ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΣ 

politycznego, aksjologicznego oraz prawnego.  

¶ ScenariuszeΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ, a nie  ŎȊȅǘŀŏ jako cztery 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛΦ YŀȍŘȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƛǎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ pryzmat  tych 

samych ƎƱƽǿƴych obszarƽǿΥ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪa i gospodarki lokaln ej, struktur y rynku 

ǇǊŀŎȅΣ ƪŀǇƛǘŀƱu ludzki ego, uwarunkowaƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ- kulturow ych oraz instytucj i 

i polityk publiczn ych. Wszystkie  scenariusze ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀōŜƭť ǎȊŀƴǎ  

ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ oraz ƳŀǇť ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

hŘǿƻƱŀƴƛŀ ǿ ƴŀǿƛŀǎŀŎƘ ƪǿŀŘǊŀǘƻǿȅŎƘ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŊ ƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŊΦ 

²ǎƪŀȊǳƧŊΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ŘŀƴŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΦ 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎƪǊƽǘŀƳƛΣ ƴǇΦ ώ9млϐΣ ώ{мϐΣ ώ¢нϐΣ ώtр].  
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3. Metodyka 
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Cele badania 

/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Ƨŀƪƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǌƻƪǳ нлорΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƭŜǇǎȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ  

ƛ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ- gospodarczych. 

/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘƻΥ 

1. UƪŀȊŀƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƻǇŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘΣ ƪƻƴǘǊŀǎǘƻǿȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ 

krajowym i regionalnym . 

2. LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿΣ {¢99t±[Σ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ƴƛŜǇŜǿƴȅŎƘΣ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ǎƱŀōȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛƪƛŎƘ ƪŀǊǘΦ 

3. ²ȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ  

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

4. !ƴŀƭƛȊŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǎǇǊŀǿŎȊȅƳƛ όǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǇǊŀǿƴȅƳƛ  

ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛύ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

i struktury zawodowe.  

5. Prognozowanie potencjalnych potrzeb kompetencyjnych i edukacyjnych  

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 

dla rozwoju regionalnego rynku pracy.  

6. CƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

όƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ  

ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿƻōŜŎ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΦ 

7. .ǳŘƻǿŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵΣ ǿȅƳƛŀƴť ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
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8. Konstrukcja systemu monitorowania i wczesnego ostrzegania, opartego na 

ȊŜǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ǎȅƎƴŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

Schemat procesu badawczego 

Aby zrealizƻǿŀŏ wskazane cele, zaproponowano schemat badania osadzony w logice 

sekwencyjno- iteracyjnej. Proces podzielono na 3 etapy (diagnostyczny, eksploracyjny, 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅύΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť ƴŀ мл ƪǊƻƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ 

ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ {ŎƘŜƳŀǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

Krok 1. Analiza danych zastanych 

Pierwszy krok  objŊƱ ŀƴŀƭƛȊť ƛƭƻǏŎƛƻǿŊ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƛ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ  

i gospodarki regionu. Celem ōȅƱy ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 
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YǊƻƪ нΦ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lύ 

Wywiady p rzeprowadzono  Ȋ нл ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ, 

instytucje edukaŎȅƧƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴŊ oraz instytucje rynku pracy  

i otoczenia biznesu. Celem badania ōȅƱƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ƛ ƻŎŜƴ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ ǿǏǊƽŘ 

ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ w horyzoncie do 2035 roku. 

Krok 3. Analiza STEEPVL 

5Ȋƛťƪƛ ŀnaliz ie ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀno ƻƪΦ нлл ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǿŜŘƱǳƎ 7 ǿȅƳƛŀǊƽǿ 

otoczenia i ǿȅƱƻƴƛono рт ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ zmiany ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

rynku pracy.  YƭŀǎǘǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ 

Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǎƛŜŘƳƛǳ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όsocial), technologicznego 

(technological ), ekonomicznego ( economicύΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ όenvironmental ), 

politycznego (politicalύΣ ŀƪǎƧƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻκǿŀǊǘƻǏŎƛ όvalues) oraz prawnego ( legal ). 

YǊƻƪ пΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ 

Krok ǇƻƭŜƎŀƱ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊŜǎǘŀǿǳ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ƻǊŀȊ 

ƻŎŜƴƛŜ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŜ 

ǘŜƻǊƛŊ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳΣ ŀƎǊŜƎƻǿŀƴƛǳ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊƻǿŀƴƛǳ 

ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ, aby ǿȅƱƻƴƛŏ ǎǇƽƧƴy ȊŜǎǘŀǿ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΦ 

YŀȍŘŜƳǳ ǘǊŜƴŘƻǿƛ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻŘ ī3 do 3, gdzie ī3 oznacza 

ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿΣ л ōǊŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΣ о ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 

ǿǇƱȅǿΦ hŎŜƴŀ ǘŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ, przy wykorzystaniu  techniki pracy 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƧ ƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǇŜƱƴƛƱƻ мн ƻǎƽō ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

w zagadnieniach rozwoju regionalnego, foresightu terytorialnego oraz zmian  

ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

YǊƻƪ рΦ .ŀŘŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘŊ ŘŜƭŦƛŎƪŊ 

Badanie delfickie to wielo rundowe ōŀŘŀƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ Ȋōƭƛȍȅŏ ǎƛť Řƻ 

ƪƻƴǎŜƴǎǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ ½ƻǎǘŀƱƻ ono ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŘǿƽŎƘ 

ǊǳƴŘŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 12 ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ 

tego kroku ōȅƱƻ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿť ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

YǊƻƪ сΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

W tym kroku ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť analizŊ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ȍŜōȅ opracowaŏ alternatywn e 

wariant y ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΦ tǊƻŘǳƪǘŜƳ ŜǘŀǇǳ ōȅƱŀ 
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ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ ȊŜǎǘŀǿǳ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  

ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ. ¢ŀōŜƭť 

zaprezentowano w rozdziale  6, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ½estawienie 

zƻǎǘŀƱo wypracowan e przy ǳȍȅŎƛǳ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƧ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ мо ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ  

ǿ ǘȅƳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

YǊƻƪ тΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

Analiza oparta na metodzie cross -ƛƳǇŀŎǘ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƻŎŜƴƛŏ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ 

ǿŀǊƛŀƴǘŀƳƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ YŀȍŘŜƧ ǇŀǊȊŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴo ǎǘƻǇƛŜƵ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎƪŀƭƛ ƻŘ īо Řƻ оΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜ ƻȊƴŀŎȊŀƱȅ 

ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻōȅŘǿǳ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǿŀǊǘƻǏŏ 

0 wskazȅǿŀƱŀΣ ȍŜ ǎǘŀƴȅ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜ oznaczaƱȅΣ ȍŜ 

jeden stan wspiera drugi stan docelowy.  ²ȅƴƛƪƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ōȅƱŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ƭƛǎǘŀ 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎ 

scenariuszowych. 

YǊƻƪ уΦ ²ȅōƽǊ ƭƻƎƛƪƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜƧ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 4 ǎȊƪƛŎƽǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ 

.ǳŘƻǿŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǿȅōƻǊȊŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ, 

ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǏŎƛƱȅ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀǎǇƛǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ 

umiarkowanych . W szkicach scenariuszy u ǿȊƎƭťŘƴƛono ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇŜǿƴŜ o ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎƛƭŜ ǿǇƱȅǿǳ oraz megatrendy. 

Krok 9. Analiza implikacji scenariuszy  

W tym kroku  wykorzystano metodť {ŎŜƴŀǊƛƻ LƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

eksperckich, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ мн ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ W efekŎƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀŏ ǇŜƱŜƴ 

ȊŜǎǘŀǿ ǘǊŜǏŎƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ƪŀȍŘȅ ƻōǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƛƳǇƭƛƪŀŎƧŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ŀƪǘƻǊƽǿ ȊȅǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

rekomendacji.  

Krok 10. Testowanie rekomendacji strategicznych oraz opracowanie systemu 

ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƧ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƳŜǘƻŘť ȊƎƻŘƴŊ Ȋ logikŊ wind tunneling . Zweryfikowano i ukonkretniono 

rekomendacje oraz sprawdzono  ich skutecznoǏŏ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘŀŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, 

ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ identyfikacji wczesnego ostrzegania ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎe 

kierunek zmian rynku pracy.   
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4. Megatrendy
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!ƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿǳ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ 

/ȊȅƳ ǎŊ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅΚ 

Megatrendy to αƎƭƻōŀƭƴŜΣ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƳŀƧŊŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘέ3. Ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎƪŀƭť megatrendy ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀǎ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ  

w analizach foresightowych i strategicznych . Jako ƴƻǏƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ 

skumulowane problemy lub nowe szanse.  

½Ŝǎǘŀǿ ǎƛŜŘƳƛǳ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǎȅƴǘŜȊȅ ƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǇƛťŎƛǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧƛΥ aŜƎŀǘǊŜƴŘǎ Iǳō ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ 

Competence Centre on CƻǊŜǎƛƎƘǘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ pod 

YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ4Τ αмр Dƭƻōŀƭ aŜƎŀǘǊŜƴŘǎέ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

Futures Studies 5; αaŜƎŀǘǊŜƴŘǎ aŀǇέ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ LƴŦǳǘǳǊŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ6; opracowania 

αaŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ YƻƴŎŜǇŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлрлέ7; 

αaŜƎŀǘǊŜƴŘǎ vǳŜǎǘέ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ .ǳǎƻƭŀ ¢ǊŜƴŘǎ8. 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴŜ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ǘƻΥ 

1. rewolucja technologii cyfrowych i komunikacyjnych  

2. nowy model gospodarki  

3. zmiany demograficzne  

4. ƪǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

5. ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

6. ǊƻǘŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿƽǿ 

7. ƴƻǿȅ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ. 

tǊȊȅƧťǘȅ ȊŜǎǘŀǿ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƳŜƎŀǘǊŜƴŘǳΣ ƭŜŎȊ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƭƻǿŊ ǎŜƭŜƪŎƧť ȊƧŀǿƛǎƪ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛƳ Řƻ нлор ǊƻƪǳΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘȅ 

 
3 tƛǎƪƽǊȊΣ aΦΣ {ǘƻƪƻǿǎƪƛΣ aΦ όнлнрύΦ CƻǊŜǎƛƎƘǘ 9ŘǳΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊΦ Busola Trends. 
4 European Commission. (2025). Knowledge for Policy: Megatrends Hub. ¾ǊƽŘƱƻΥ 
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends -hub. 
5 /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜǎ {ǘǳŘƛŜǎΦ όнлннύΦ мр Dƭƻōŀƭ aŜƎŀǘǊŜƴŘǎΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛŦǎΦŘƪκǊŜŀŘ- listen/reports -
knowledge/15-global-megatrends. 
6 LƴŦǳǘǳǊŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ όнлнрύΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘǎ aŀǇΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκƛƴŦǳǘǳǊŜΦƛƴǎǘƛǘǳǘŜκŀǇǇκƳŜƎŀǘǊŜƴŘǎ. 
7 Dziemianowicz, W., Jurkiewicz, I. (red.). (2023). aŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ YƻƴŎŜǇŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ 
2050. Trendy europejskie i krajowe . Warszawa-YǊŀƪƽǿΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘ ƛ wŜƎƛƻƴƽǿ. 
8 .ǳǎƻƭŀ ¢ǊŜƴŘǎΦ όнлнпύΦ aŜƎŀǘǊŜƴŘǎ vǳŜǎǘΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎΦŎƻƳκƳŀǘŜǊƛŀƭȅκƳŜƎŀǘǊŜƴŘǎ-quest. 
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ǿ ǘȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘ 

dalszych prac scenariuszowych.  

WǇƱȅǿ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

²ȅƴƛƪƛ ƻŎŜƴȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ о ƎǊǳǇȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ς o bardzo wysokim, 

ǿȅǎƻƪƛƳ ƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ. 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǇǊŀǿƛŜ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ ǳȊƴŀƭƛ ǿǇƱȅǿ 

ƳŜƎŀǘǊŜƴŘǳ αȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜέ Ȋŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿ ǇƛťŎƛƻǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǎƪŀƭƛΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƻƴ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿΦ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ hŎŜƴŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀ ǿǇƱȅǿǳ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όƴ Ґ мнύ 

Megatrend {ƛƱŀ ǿǇƱȅǿǳ 
(mediana ocen) 

tǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅ ŜŦŜƪǘ 
όǳŘȊƛŀƱ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛύ 

Zmiany demograficzne 5 negatywny (83%) 

Rewolucja technologii cyfrowych i 
komunikacyjnych 

4 
transformacyjny (ambiwalentny) 
(83%) 

Nowy model gospodarki 4 
transformacyjny (ambiwalentny) 
(58%) 

bƻǿȅ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 4 pozytywny (42%) 

YǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 3 
negatywny (42%) / transformacyjny 
(ambiwalentny) (42%) 

tƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 3 negatywny (75%) 

wƻǘŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿƽǿ 3 
transformacyjny (ambiwalentny) 
(42%) 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

aŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ αǊŜǿƻƭǳŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘέΣ αƴƻǿȅ 

ƳƻŘŜƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ ƛ αƴƻǿȅ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀέ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎǊǳǇť ȊƧŀǿƛǎƪΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛƱŀ ǿǇƱȅǿǳ ōťŘȊƛŜ ǿȅǎƻƪŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǿƽŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ŜŦŜƪǘ ǘǊŀƴǎŦormacyjny (ambiwalentny), czyli nie jednoznacznie ani 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅΣ ŀƴƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ αƴƻǿȅ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀέ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ 

ƳŜƎŀǘǊŜƴŘŜƳ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱŀ ǇŜǊŎŜǇŎƧŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

hǎǘŀǘƴƛŊ ƎǊǳǇŊ ǎŊ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅ αƪǊȅȊȅǎ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅέΣ αǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀέΣ αǊƻǘŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿƽǿέΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƻŎŜƴť ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ pierwszego z nich  spodziewany jest efekt negatywny lub 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ όŀƳōƛǿŀƭŜƴǘƴȅύΦ tƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 
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ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŎŜƴƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜΣ ŀ ǊƻǘŀŎƧŀ ǿǇƱȅǿƽǿ ς 

transformacyjnym (ambiwalentnym).  

tƻƎƱťōƛƻƴŜ ƻǇƛǎȅ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΣ ǊŜŦƭŜƪǎƧŜ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŀ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ  

ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΦ 

Megatrend 1. Rewolucja technologii cyfrowych i 

komunikacyjnych 

hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳΥ 4/5 

hŎŜƴŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳΥ 

 
tǊƽōŀΥ мн ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŘŜƭŬŎƪƛƳΦ 

Opis megatrendu 

wƻǎƴŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ƭǳŘȊƛŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ relacje  

ƻǊŀȊ ƭƻƎƛƪť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ9Φ tƻǎǘťǇ  

ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ Ǌƻōƻǘȅƪƛ ƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳ wȊŜŎȊȅ όLƻ¢ύ ƴŀǇťŘȊŀ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛť ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ȊƳƛŜƴƛŀ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǊȅǿƪƛ10,11. Powstaje 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ αǏǿƛŀǘŀ ƭǳǎǘǊȊŀƴŜƎƻέ ς ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ό±wΣ !wύΣ ƪǘƽǊŀ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ƭǳō ǿǊťŎȊ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ12Φ wƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ ǿŀƭǳǘȅ ŎȅŦǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƱŊŎȊŊŎŜ ƭǳŘȊƪƛŜ 

ŎƛŀƱŀ ƛ ǳƳȅǎƱȅ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ13Φ aŜƎŀǘǊŜƴŘ ƴƛŜǎƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻǿŀȍƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ 

ǇǊȅǿŀǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳŀǎƻǿȅƳ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ14Φ wƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊŜŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǿƱŀŘȊȅΦ !ƭƎƻǊȅǘƳȅ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

 
9 European Commission. (2025). Knowledge for Policy: Megatrends Hub . ¾ǊƽŘƱƻΥ 
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends -hub. 
10 Copenhagen Institute for Futures Studies. (2022). 15 Global MegatrendsΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛŦǎΦŘƪκǊŜŀŘ- listen/reports -
knowledge/15-global-megatrends. 
11 Busola Trends. (2024). Megatrends QuestΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōǳǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎΦŎƻƳκƳŀǘŜǊƛŀƭȅκƳŜƎŀǘǊŜƴŘǎ-quest. 
12 Infuture Institute. (2025). Megatrends MapΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκƛƴŦǳǘǳǊŜΦƛƴǎǘƛǘǳǘŜκŀǇǇκƳŜƎŀǘǊŜƴŘǎ. 
13 Dziemianowicz, W., Jurkiewicz, I. (red.). (2023). aŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ YƻƴŎŜǇŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ 
2050. Trendy europejskie i krajowe . Warszawa-YǊŀƪƽǿΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘ ƛ wŜƎƛƻƴƽǿ. 
14 Copenhagen Institute for Futures Studies. (2022). 15 Global MegatrendsΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛŦǎΦŘƪκǊŜŀŘ- listen/reports -
knowledge/15-global-megatrends. 
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ǇǊȊŜƧƳǳƧŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜΣ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀŘ ŘŀƴȅƳƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳΦ 

Wymiar regionalny 

wŜƎƛƻƴ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

(32,6%)15Σ Ŏƻ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ  

w codziennych procesach. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ȊƳŀƎŀ ǎƛť Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧǳ16. bƛǎƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ .Ҍw ƻǊŀȊ ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ƳŀƱƻ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀŎƘ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ǊȅȊȅƪƻ 

ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƵΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿƛŊȍŊ ǎƛť Ȋ ŘŀƭǎȊŊ ǳǘǊŀǘŊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

EƪǎǇŜǊŎƪƛŜ ƘƛǇƻǘŜȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǇƱȅǿǳ 

9ƪǎǇŜǊŎƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ȍŜ ǿǇƱȅǿ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ 

όŀƳōƛǿŀƭŜƴǘƴȅύΣ ŎȊȅƭƛ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴy, negatywne, jak i neutralne 

efekty. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ōťŘȊƛŜ ǊŀŎȊŜƧ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅΦ {ȊǘǳŎȊƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ƳƻȍŜ 

ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ȊŀǿƻŘȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Ŏƻ ƻŘŎȊǳƧŊ 

m.in. administracj a lokaln a oraz szybciej ŀŘŀǇǘǳƧŊŎe ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 

strony  AI ǎǘǿŀǊȊŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǇťǘƭŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ƎŜƴŜǊŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ Ȋōȅǘ 

ǎȊǘȅǿƴȅƳ ǎǇƻǎƻōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ, w tym ƻǇŜǊǳƧŊŎȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƎǊŀƴǘƻǿȅƳƛΦ 

½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ŘǿƽŎƘ ǿƪƭǳŎȊŜƴƛŀŎƘΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎǘŀǊǎȊŜ ƻǎƻōȅ ǎŊ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ 

ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ  

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƳƻȍŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ȊƧŀǿƛǎƪƻ αǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƻƎƻǿŜƎƻέ  

ƛ Ȋŀƴƛƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΦ ¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

organizacj i ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎych ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ȊŘƻōȅǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ 

kompetencji.  

αYƭǳŎȊƻǿŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǿƛťŎ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ǇǊŀŎŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪςƳŀǎȊȅƴŀΥ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōǎƱǳƎŀ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿΣ 

ƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛŜ ōƱťŘƽǿ ƛ ǇƛƭƴƻǿŀƴƛŜΣ ŀōȅ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛέ 

ς ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΦ 

 
15 DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΦ όнлнрύΦ wƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƻƭǎƪƛ ς raport analityczny 2024. GUS. ISBN 978-83-67809-45-0. 
16 DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ .ŀƴƪ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘΦ όнлнрύΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ Aktualizacja: 19.11.2025, 
ŘƻǎǘťǇΥ лфΦлпΦнлнсΦ 
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tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ȊŘŀƭƴƛŜ Řƭŀ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧƛ όǿ ǘȅƳ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴƻƳŀŘƽǿύ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŘŜǿŀƭǳƻǿŀƴŀΦ tǊŀŎŀ ȊŘŀƭƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ ƳƱƻŘŜ ƻǎƻōȅ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 

ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǇǊŀŎŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōťŘŊ ǇƻȊŀ ƴƛƳ, wykorzystywanym jako 

zinstrumentalizowany mechanizm polityki rynku pracy . 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƻ нлор Ǌƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǇǊƻǎǘŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ȊŀŘŀƵ Řƻ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ .ŜȊ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎǳ !L ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǿȅŜƭƛƳƛƴǳƧŊ Ŝǘŀǘȅ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ 

ƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǿ ȊŀƳƛŀƴ ŀƭternatyw dla kadr o niskich kompetencjach adaptacyjnych. 

½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ōťŘŊ ǘŜȍ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 

ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŜƧ Ƨŀƪ ǎƛŜŏ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŀ  

ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΣ ŘŀƧŊŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

Megatrend 2. Nowy model gospodarki  

hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳΥ 4/5 

hŎŜƴŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳΥ 

 
tǊƽōŀΥ мн ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŘŜƭŬŎƪƛƳΦ 

Opis megatrendu 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŜǿƻƭǳǳƧŜ ǿ ǎǘǊƻƴť ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƎǊŀƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ 

ŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ȊŀŎƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǿȅŎƘ  

i tzw. serwityzacji 17Φ YƭǳŎȊƻǿŊ ǎƛƱŊ ƴŀǇťŘƻǿŊ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 

gospodarki sieciowej 18Φ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎŀƳŜƧ ǇǊŀŎȅΦ bƻǿŜ 

ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎŀ ǎƛť ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

 
17 Copenhagen Institute for Futures Studies. (2022). 15 Global MegatrendsΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛŦǎΦŘƪκǊŜŀŘ- listen/reports -
knowledge/15-global-megatrends. 
18 Dziemianowicz, W., Jurkiewicz, I. (red.). (2023). aŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ YƻƴŎŜǇŎƧƛ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ 
2050. Trendy europejskie i krajowe . Warszawa-YǊŀƪƽǿΥ Lƴǎǘȅǘǳǘ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘ ƛ wŜƎƛƻƴƽǿ. 
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negatywny transformacyjny (ambiwalentny) pozytywny










































































































































































































































