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Uchwata nr 21/2026
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji

z dnia 26.02.2026 r.

w sprawie: przyjecia rekomendacji bedacych wynikiem wizyty studyjnej cztonkéw

Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w Danii.

Na podstawie:
Uchwaty Nr 6449/23 Zarzadu Wojewdédztwa Swietokrzyskiego z dnia 11 stycznia 2023 roku
w sprawie powotania Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji jako ciata wspierajgcego
wdrazanie koordynacje i monitorowanie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
w wojewodztwie swietokrzyskim, z pozniejszymi zmianami,

— § 7 ust. 1 i ust. 2 Regulaminu dziatania Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji, przyjetego

uchwatg nr 5/2024 WZK z dnia 20 czerwca 2024 r.,

uchwala sie co nastepuje:
§1
1. Wojewddzki Zespdt Koordynacji jako organ doradczy dla wspierania wdrazania, koordynacji
i monitorowania ZSU 2030 w wojewddztwie Swietokrzyskim, przedstawia rekomendacje
bedace wynikiem wizyty studyjnej cztonkéw Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji w Danii.

2. Opis rekomendacji o ktérych mowa w ust.1 stanowi zafgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwate przekazuje sie do wiadomosci cztonkom Zarzagdu Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodyiazaca
Wolewddzkiego Z ordynac||

Maltgorzata \Bakomiec
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaly nr 21/2026 WZK z dnia 26.02.2026 r.
W dniach 08-12 wrzesnia 2025 roku cztonkowie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK)
odbyli trzeci zagraniczny wyjazd studyjny, majacy na celu nawigzanie wspotpracy oraz wymiane
doswiadczern z instytucjami edukacyjnymi, instytucjami rynku pracy i organizacjami
prospotecznymi w Kopenhadze w zakresie szeroko rozumianego uczenia sie przez cate zycie.
Wyjazd zorganizowano w ramach realizacji podzadania 1.3. oraz 3.4. w projekcie
pn. ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatari na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyiszego oraz uczenia sie przez cate Zycie, w tym uczenia sie
dorostych” wspétfinansowanym ze s$rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci w ramach umowy o objecie projektu wsparciem (numer umowy KPO/22/LLL/U/0016
2z pdzniejszymi zmianami), ktérego realizatorem jest Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach.
Program 5-dniowej wizyty studyjnej w Kopenhadze obejmowat 4 spotkania merytoryczne w
nastepujacych instytucjach:
1) Center for Beskeeftigelse w Faxe Kommune (Centrum ds. Zatrudnienia w Faxe Kommune),
2) AS3 Employment (instytucja zajmujaca sie doradztwem zawodowym),
3) Copenhagen Business School (prestizowa uczelnia biznesowa),

4) Kofoeds Skole (organizacja prospoteczna).

Wynikiem wizyty studyjnej cztonkdw WZK w Kopenhadze sg nastepujace rekomendacje
kierowane do Zarzadu Wojewdédztwa Swietokrzyskiego:

1. Kompleksowos¢ wsparcia

W modelu stosowanym w Danii obstuga oséb bezrobotnych zostata skupiona w jednym,
zintegrowanym miejscu. Osoba poszukujgca pracy trafia do lokalnego Jobcenter, ktére
jednoczesnie odpowiada za aktywizacje zawodowa oraz wyptate Swiadczen. Caty proces
prowadzi jeden doradca, opracowujacy i realizujacy indywidualny plan dziatania. Dzieki temu
bezrobotny nie musi odwiedza¢ kilku instytucji — wszystkie formalnosci zatatwia w jednym
punkcie, co przyspiesza pomoc i czyni j3 bardziej kompleksowa.

W Polsce system ma charakter rozproszony. Kompetencje sg podzielone miedzy rézne urzedy:
Powiatowy Urzad Pracy zajmuje sie m.in. rejestracja bezrobotnych, posrednictwem pracy,

stazami i przyznawaniem dotacji na rozpoczecie dziatalnosci, natomiast Zaktad Ubezpieczen
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Spotecznych oraz Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej odpowiadaja za rozne formy wsparcia

finansowego i $wiadczenia socjalne. W efekcie osoba bezrobotna czgsto musi osobno

kontaktowac¢ sie z kilkoma urzedami — jednym w sprawie ofert pracy, innym po zasitek lub pomoc
celowa, a jeszcze innym po $wiadczenia pienigzne. Taki brak koordynacji sprawia, ze wsparcie
jest mniej spdjne i bardziej czasochtonne niz w modelu duriskim.

Wprowadzenie modelu ,jednego opiekuna” oraz potgczenie ustug w ramach jednego centrum

mogtoby zwiekszy¢ kompleksowos$¢ pomocy, ograniczy¢ biurokracje i poprawic efektywnosc

systemu wsparcia oséb bezrobotnych.

2. Rozw6j kompleksowego doradztwa zawodowego i wsparcia psychologicznego w szkotach

Duriski system edukacji pokazuje, ze wczesniejsze przygotowanie uczniow do rynku pracy

znaczaco zwieksza ich kompetencje zawodowe i spoteczne. W szkotach w Kopenhaga uczniowie

maja dostep do wizyt w zaktadach pracy, projektéw z przedsigbiorstwami, praktyk

i stazy, a takie doradztwa, ktére taczy  kompetencje  psychospoteczne

z planowaniem kariery. System dualny (nauka + praca) pozwala zdobywa¢ doswiadczenie

w realnych warunkach juz w szkole sredniej.

W Polsce doradztwo zawodowe w szkotach ma charakter wcigz teoretyczny i ograniczony

iloéciowo — zwykle obejmuje okoto 10 godzin w catym cyklu ksztatcenia szkoty sredniej, co

utrudnia praktyczne przygotowanie do rynku pracy.

Proponowane dziatania:

v Wprowadzenie rozbudowanego modelu doradztwa zawodowego, ktory taczy elementy
wsparcia psychologicznego i praktycznego przygotowania do wyboréw edukacyjno-
zawodowych.

v’ Wdrozenie zaje¢ w szkofach $rednich, umozliwiajacych uczniom planowanie Sciezki kariery,
rozpoznawanie mocnych stron i adaptacje do zmieniajgcego sig rynku pracy.

W Wojewddzkim Urzedzie Pracy rozpoczeto dziatania zwigzane 2z kompleksowym

z wyposazeniem nowoczesnej sali doradztwa zawodowego z interaktywnymi narzedziami takimi

jak: symulacje, gry decyzyjne, moduly zaktadania wtasnej firmy, karty kompetencji, itp. Gdzie

uczniowie beda mogli w sposéb interaktywny odkrywac swoje mocne i stabe strony, diagnozowac
swoje mozliwosci i kompetencje, planowac $ciezki rozwoju kariery edukacyjnej i/lub zawodowe;j.

Beda mogli réwniez skorzystac z zaje¢ pn. Widze siebie w tym zawodzie z wykorzystaniem gogli

VR.
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Biorgc pod uwage zadania Powiatowych Urzedow Pracy, ktére koncentruja sie przede wszystkim
na doradztwie, aktywizacji i wsparciu osob bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy,
dziatania Wojewoddzkiego Urzedu Pracy beda stanowity uzupetnienie systemu wsparcia poprzez
skierowanie oferty doradztwa zawodowego gtéwnie do oséb mtodych, uczniéw, absolwentow
oraz 0s6b dopiero wkraczajgcych na rynek pracy. Dzieki temu mozliwe bedzie wczesniejsze
przygotowanie mtodych ludzi do swiadomego wyboru $ciezki edukacyjno-zawodowej, rozwijanie
kompetencji kluczowych oraz zapobieganie przysztemu bezrobociu poprzez wzmacnianie
trafnych decyzji zawodowych juz na etapie edukaciji.

3. Wzmocnienie wspotpracy szkot z biznesem lokalnym — seminaria branzowe

Dunriski model edukacyjny wyrdznia sie gtebokg i trwatg integracjg szkoét, uczelni i placéwek

ksztatcenia zawodowego z przedsiebiorstwami, co jest traktowane jako strategiczny element

polityki rynku pracy i rozwoju gospodarczego. Ta wspotpraca odbywa sie na wielu poziomach —
od planowania programoéw ksztatcenia, przez praktyczne nauczanie, az po rozwdj kompetenciji
przysztych pracownikéw — i jest wspierana instytucjonalnie oraz legislacyjnie.

W Danii edukacja zawodowa i szkolnictwo srednie sg czesto oparte na zasadzie dualnej edukacji,

w ktorej teoria i praktyka sg scisle powigzane:

e Uczniowie odbywajg praktyczng czes¢ nauki w zatwierdzonych przedsiebiorstwach, ktére
dostarczajg co najmniej 50-66% czasu szkolenia praktycznego w programach VET (Vocational
Education and Training), a reszta odbywa sie w szkotach zawodowych lub technicznych.
Zgodnie z analizami OECD i CEDEFOP co najmniej 50% programu realizowane jest w miejscu
pracy, a typowo ok. 2/3 czasu ksztatcenia odbywa sie w przedsiebiorstwach, a 1/3 w szkotach

zawodowych (Zrddto:  https://www.oecd.org/en/publications/vocational-education-and-

training-systems-in-nine-countries 1a86eb6c-en/full-report/vocational-education-and-

training-in-denmark 39d290af.html|?utm source=chatgpt.com)

e Zanim uczen rozpocznie gféwny program, musi podpisa¢ umowe o praktyke z firmg lub
organizacja, ktdra posiada odpowiednie warunki i mentoréw do prowadzenia szkolenia.
Takie rozwigzanie zwieksza trafnos¢ nauczanych kompetencji, eliminuje rozbieznosci miedzy
teorig a rynkiem pracy i sprawia, ze absolwenci s3 gotowi do pracy od pierwszego dnia

zatrudnienia — w rzeczywistym srodowisku zawodowym.
Ponadto w Danii przedsiebiorstwa sg aktywnymi partnerami szkét i uczelni przy tworzeniu

i aktualizowaniu programow ksztatcenia:
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e Pracodawcy sg reprezentowani w technikach i komisjach branzowych, ktére wptywaja na
treéci programéw, standardy i certyfikacje, a takze na wymagania dotyczace praktyk

i kwalifikacji.

Lokalne komitety edukacyjne — sktadajace sie z przedstawicieli firm i szkét zawodowych —

wspdtpracuja przy planowaniu praktyk, kwalifikowaniu przedsiebiorstw jako miejsc szkolenia

i analizie lokalnych potrzeb rynku pracy.

Dzieki temu programy ksztafcenia sq dynamicznie dostosowywane do zmian technologicznych i

gospodarczych, a szkoty nie funkcjonuja w oderwaniu od realiow rynku.

Majac na uwadze dobre praktyki stosowane w durfskim systemie nauczania oraz zapisy

realizowanego przez WUP projektu wspétfinansowanego ze spodkéw KPO Urzad zrealizowat

dotychczas 30 seminariéw branzowych, ktére cieszyly sie duzym zainteresowaniem uczniow

szkét érednich i studentdw uczelni wyzszych z terenu wojewddztwa $wietokrzyskiego.

Podczas seminariow prezentowano:

v dziatalno$é firm z branz kluczowych dla rozwoju wojewodztwa Swigtokrzyskiego,

v case studies pokazujace procesy produkcyjne i innowacje lokalnych firm,

v’ ¢ciezki kariery i wymagane kompetencje w konkretnych sektorach regionalnej gospodarki,

v’ otwartg dyskusje na temat trendéw i perspektyw zawodowych w wojewddztwie
Swietokrzyskim.

Najwazniejsza i najbardziej rozbudowana czescia seminariéw byfa czes¢ praktyczna —

warsztatowa, w ktérej uczestnicy mogli samodzielnie sprawdzi¢ narzedzia i zadania stosowane w

pracy, w firmie ktéra odwiedzali.

Na podstawie sukcesu dotychczas zrealizowanych seminariéw (ok. 700 uczestnikow w 30

seminariach) oraz duzego zainteresowania ze strony szkét w zajeciach praktycznych

prowadzonych przez specjalistéw w danym zawodzie liczba tego typu wydarzen w projekcie

zostafa zwiekszona o kolejne 20, co pozwoli dotrze¢ do jeszcze wiekszej liczby uczniow i

studentow, pokazujac im lokalne mozliwosci rozwoju zawodowego.

Celem organizowanych przez WUP seminariow sg m.in.:

v zapoznanie uczniéw i studentéw z dziatalnoscig przedsiebiorstw z branz strategicznych dla

wojewodztwa;

v' przedstawienie specyfiki wykonywanych zawodéw i wymaganych kwalifikacji;
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wypracowanie mechanizméw wspotpracy pomiedzy szkotami, uczelniami
a przedsigbiorcami w zakresie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego;

zainicjowanie kontaktu uczeri/student — instytucja edukacyjna — pracodawca - dla lepszego
przygotowania do wejscia na lokalny rynek pracy.

promowanie idei uczenia sig przez cate zycie (tzw. Lifelong Learning) poprzez zdobywanie

nowych kompetencji i kwalifikacji w odpowiedzi na zmiany rynkowe.

Rekomendacje:

v

Rozbudowa i kontynuacja seminariow branzowych oraz praktyk w przedsiebiorstwach
zwiekszajgc liczbe spotkan oraz udziat lokalnych przedsiebiorstw. Seminaria powinny byé
zintegrowane z praktycznymi zajeciami warsztatowymi i mentoringiem, tak aby uczniowie i
studenci mogli przetestowac swoje umiejetnosci w realnych zadaniach zawodowych,
zdobywajac praktyczne doswiadczenie i lepsze przygotowanie do rynku pracy. W miare
mozliwosci i kompetencji nalezacych do Zarzagdu Wojewddztwa zaleca sie kontynuacje tych
dziatan réwniez po zakonczeniu projektu realizowanego przez WUP, aby utrzymaé trwate
efekty wspétpracy edukacji z przedsiebiorstwami.

Stata wspotpraca szkét z  przedsigbiorstwami strategicznymi dla regionu poprzez
wprowadzenie cyklu statych wizyt i spotkan w firmach, w tym wizyt studyjnych, ktére pozwola
uczniom i studentom pozna¢ specyfike branz kluczowych dla rozwoju wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Celem jest systemowe potgczenie edukacji teoretycznej
z praktyka zawodowa, zwiekszenie kompetencji zawodowych mtodych ludzi i utatwienie ich
ptynnego wejscia na rynek pracy. Kluczowym bytoby utrzymanie i rozwijanie tej wspétpracy
takze po zakonczeniu projektu realizowanego przez WUP, aby zapewni¢ trwate efekty

i wzmocnic strategiczne partnerstwo szkét z biznesem.

4. Edukacja dorostych i kultura Lifelong Learning

Dania jest przyktadem kraju, w ktérym edukacja dorostych i idea uczenia sie przez cate zycie s

gteboko zakorzenione w systemie edukacyjnym i gospodarczym. W Danii ponad 31% dorostych
w wieku 2564 lata uczestniczy w ksztatceniu ustawicznym, co pozwala im nieustannie podnosié
swoje kwalifikacje i dostosowywaé¢ kompetencie do aktualnych potrzeb rynku pracy. Dla

poréwnania, w Polsce odsetek dorostych uczestniczacych w edukacji ustawicznej jest znacznie

nizszy i wynosi od okoto 10%.

(Eurostat- https://plwue.stat.gov.pl/page8.html?utm source=chatgpt.com)
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W duriskim systemie edukacji wspdtpraca instytucji edukacyjnych z przedsigbiorstwami jest
systemowa i obejmuje zaréwno programy ksztatcenia zawodowego, jak i szkolenia dorostych.
Dzieki temu pracownicy majg mozliwos¢ ciggtego rozwoju, a przedsiebiorstwa mogg elastycznie
dostosowywaé swoje zasoby ludzkie do zmieniajacych sie wymagan rynku pracy. Duniskie
doéwiadczenia pokazuja, ze kultura Lifelong Learning nie tylko zwigksza kompetencje
pracownikéw, ale réwniez przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz catej
gospodarki.

Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach, realizujgc projekt KPO, podjat dziatania majace na celu
promowanie kultury uczenia sie przez cate zycie wérdd przedsigbiorstw z terenu wojewo6dztwa
$wietokrzyskiego. W ramach tych dziatai organizowane byly wizyty edukacyjne w

przedsiebiorstwach z branz kluczowych dla rozwoju regionu. Celem tych wizyt byto przede
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wszystkim wzmocnienie dopasowania ksztatcenia i szkolen pracownikéw do potrzeb
regionalnego rynku pracy, popularyzowanie idei Lifelong Learning oraz prezentowanie dobrych
praktyk firm funkcjonujacych w oparciu o koncepcje organizacji uczacych sie. Dodatkowo, wizyty
miaty na celu zwiekszenie swiadomosci przedsiebiorcow na temat znaczenia kompetencji
pracownikéw dla rozwoju indywidualnego oraz korzysci gospodarczych i spotecznych.
Pracodawcy mogli zobaczy¢, ze systematyczne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw wptywa
bezposrednio na konkurencyjnosc przedsiebiorstwa, umozliwia reagowanie na zmiany rynkowe
oraz sprzyja rozwojowi innowacyjnych rozwigzan. Wizyty edukacyjne umozliwiaty réwniez
wypracowanie mechanizméw wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a  instytucjami
szkoleniowymi w wojewddztwie, a takze podniesienie poziomu kompetencji, kwalifikacji i
umiejetnosci pracownikow.
W trakcie realizacji tego dziatania WUP napotkat jednak pewne trudnosci— cze$¢ przedsiebiorcow
wykazywata ograniczone zainteresowanie udziatem w tego typu dziataniach. Wobec tego
rekomenduje sig, aby Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego,
w ramach planowanych dalszych projektow i inicjatyw oraz w granicach swoich kompetencji:
v promowat kulture uczenia sie przez cate zycie poprzez szkolenia, doradztwo oraz
elastyczne kursy dostosowane do potrzeb rynku pracy.
v" jednoczesnie zaleca sie edukowanie przedsiebiorcéw na temat korzysci wynikajgcych z
inwestowania w rozwoj kompetencji pracownikéw, pokazujgc, ze systematyczne
podnoszenie kwalifikacji w duchu Lifelong Learning przyczynia sie do wzrostu

konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz catego regionu w dtuzszej perspektywie.

Przewddniczaca
Wojewd6dzklego Koordynacji

Malgorzata\¥.dkomiec
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